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Liste des Sigles et Abréviations

AP : Aire protégéee

BA Bois Artisanal

CDB:: Charbon de Bois

CR: Communauté Rurale

CIVGD : Comité Inter villageois de Gestion pour &vBloppement
CVGD: Comité de Gestion pour le Développement

DEFCCS: Direction des Eaux et Foréts, Chasses et de lagmaion des Sols

FCFA: Franc de la Communauté Financiére Africaine
FAO: Organisation des Nations Unies Pour I'Alimentation
GIE: Groupement d’Intérét Economique

GPS: Global Positioning System

LAB : Lutte anti-braconnage

MEPNBRLA : Ministere de I'Environnement et de la Protectian ld Nature des Bassins de
Rétention et des Lacs Atrtificiels

ONG: Organisation Non Gouvernementale
OCB: Organisation Communautaire de Base

PGIES : Projet de Gestion Intégré des Ecosystemeéxdagal

PROGEDE : Programme pour la Gestion Durable et Participatdes Energies de

Substitution.
SCP: Structure- Conduite- Performance
VAN : Valeur Actuelle Nette
PCR: Président de Communauté Rurale
SIG : Systeme d’'information géographique
UICN : Union Internationale pour la Conservatienla Nature
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Introduction

L’Elaboration de méthodes d’analyse et de diagoai#s filieres des produits forestiers pour
une meilleure conservation des ressources forest@un Sénégal est une tache difficile voire
prétentieuse. Elle est pourtant nécessaire pounataies orientations d’objectifs en matiere
de gestion durable des ressources forestiéressdlgsmas peuvent étre multiples mais ne
penchent que par leurs finalités. Les besoins dibarsation et le renforcement des résultats
jusque la produits par les études et recherchesssoent cloisonnés dans des schémas de
disciplines spécifiques et de perspectives montaisea qui occultent bien des domaines du
développement durable. Soucieux de répondre algeeses d’'une analyse systémique de
développement durable capable d'intégrer les aspemciologiques, économiques,
environnementaux et institutionnels, I'analyse fil&res forestiéres doit s’articuler autour de

méthodologies harmonisées qui s’averent comme éoessité scientifique et technique.

La complexité des tendances lourdes de dégraddgiorande des approches appropriées pour
mieux saisir I'essentiel des dimensions quantiéativet qualitatives de I'exploitation des
produits forestiers, de la dynamique des stockdedes aptitudes & satisfaire une demande
exigeante en quantité et en qualité dans un emnment concurrentiel de marché. Aussi, les
politigues nationales, les aménagements institndtaet organisationnel local posent-ils un
changement de paradigme dans l'analyse du rélel godls réel des ressources forestieres

dans le développement social et économique du SEadgavers ses options stratégigues en

matiere de politique environnementale, économigqaeial et énergétique.

Le Service Forestier du Sénégal s’est trés tétress® aux flux des produits forestiers a
travers le code forestier de 1965 qui en réglenitelgs conditions d’exploitation. Mais le

grand intérét accordé a I'étude des filieres dexdyits forestiers est né de la prise de
conscience que la forét est une source de crédéorchesse et qu'il fallait en évaluer les

potentialités.

A travers ces divers documents, le Sénégal a adfirgtratégie de lutte contre la déforestation
en misant progressivement sur la croissance desoue®s, l'accroissement des
investissements dans le secteur, le développementadforesterie communautaire, la
promotion de I'approche participative, la valorisat des produits non ligneux avec le
nouveau Plan Forestier Stratégique (PFS, 2005-260@5) la principale raison d’étre est de

promouvoir la décentralisation dans la gestionrdesources naturelles.
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Afin d’appuyer le Sénégal dans la mise en ceuvrdde ces plans stratégiques, la Direction
des Eaux et Foréts (DEFCCS) a signé, en avril 2808; la FAO (Organisation des Nations
Unies pour I'Alimentation et I'Agriculture) un protole d'accord dans le cadre du

Mécanisme pour les Programmes Forestiers Nationaux.

Cette initiative de la FAO a pour objectif fondartedrde développer dans chaque pays un
partenariat fort autour de la gestion des prograsnfoeestiers. Ainsi, la DEFCCS se devrait
de nouer des protocoles d’intervention avec plusiasteurs dont des ONG, Associations de

producteurs, Collectivités locales, etc.

Dans ce programme d’actions figure un certain nenta consultations dont une portant sur

« Etudes et diagnostics de filieres de produits festiers ligneux et non ligneux »

Pour accompagner les options du gouvernement ddotié contre la pauvreté, les études sur
les filieres des produits forestiers sont devenuas nécessité de bonne gouvernance. La
présente proposition méthodologique vise a promiowde maniére efficace et efficiente les

études sur les filieres forestiéres permettanedéorcer les connaissances a :

% évaluer le potentiel de création d’emplois par pib(exemple : la filiere noix
d’anacarde qui fait intervenir des travailleurs uispla plantation jusgu’aux
chefs des petites et moyennes entreprises de draregion de la noix en
passant par les acheteurs, transporteurs etc.).

% évaluer la valeur ajoutée par segment de filiere

% redéfinir la fiscalité forestiere compte tenu derémtabilité financiere des
produits

% calculer, pour les produits classés «denrée gitpté », la rentabilité
financiere et orienter les subventions de I'Etahpte tenu des contraintes par

segment de la filiere.

Pour toutes ces raisons, I'étude des filieres egeue indispensable dans la gestion des
ressources forestiéres. Cependant, le besoin sedgos'accorder sur les méthodes d’analyse.
En effet, selon que le produit est ligneux ou remmtingenté ou non, matériel ou immatériel
(écotourisme), les méthodes de calcul et d’anatliférent. Ainsi, I'analyse de certaines

filieres améne a se poser certaines questionsrihe ge
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- quel est le réle de la pharmacopée sur I'impontaties médicaments et partant

sur la balance commerciale ?

- Combien de responsables locaux comprennent lelgdleones amodiées dans

’économie locale ?

C’est autant de questions qui sont au centre gertgnence des programmes forestiers dans

les pays du Sahel.
Elaboration des documents d’étude sur les filieres

Les aspects qui sont pris en charge dans I'anagsefilieres « charbon de bois », « bois
artisanal » et « noix d’anacarde » concernent li@t&on du potentiel de création d’emplois,
la valeur ajoutée par segment de filiere, les @eitaxation et de redevances pergues par les

différents segments.

Concernant les zones amodiées, il est menéuekes spécifiques sur leur compétitivité et

leur rentabilité économique et financiére.

La présente étude s’articule sur quatre (04) gmdes qui organisent les résultats issus des
consultations sur comment a I'heure actuelle, aoslir le plan de la méthodologie, les
études sur les filieres forestieres au Sénégaldéens classiques ont connues des évolutions
liées aux résultats de recherches mais également amancées technologiques et la
dynamique des sociétés humaines et des ressodeesir de ces paradigmes évolutifs se
développent des méthodes qui renseignent surlieses et autres disciplines scientifiques.

L’étude sur les quatre filieres essaie d'y arrieerrévoquant d’'une part :
- lesGénéralités sur les méthodologies de I'Etude diésds forestieres(l) ;
- Ensuite, Les démarches dans les filieres forestiegreuses(ll) ;

- Les méthodologies dans les filiéres forestieresligmeuses(lll)
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|- Généralités sur les méthodologies de I'Etude dedidires forestiéres

La compétitivité d’'une filiére peut se mesurer @vérs des criteres de potentialité, critéres
davantage économique et social (création de riehessélioration du bien étre, etc.), critere
de contribution aux équilibres extérieurs (prisecempte des contraintes macro-économiques
liées a linsertion des filieres dans le marchérnmational, d’équilibre de la balance des

paiements, génération de devises, etc.).

Par conséquent, en fonction des critegesntitatifs (évolution du volume des produits,
qguantités vendues et consommées, nombre de pessochdfres d'affaires, nombre
d’acteurs, montant des taxes et leur évolution, tamindes redevances pergues, etc.) et
qualitatifs (mode d’organisation, niveau d’instruction, quialiles produits, statut des acteurs,
type de produit, circuits de commercialisation,.)etetenus, une typologie des filieres sera

effectuée.
1.1. Les Bases Méthodologiques de I'Etude sur lebdres Forestieres

L’étude sur « I'Elaboration de méthodes d’analysele diagnostic des filieres des produits
forestiers pour une meilleure conservation desotesss forestieres au Sénégal » propose de
s’appuyer sur une méthodologie souple et efficagempttant de recueillir le maximum
d’information. Elle est fondée sur des techniquesutils a la fois quantitative et qualitative.
Le caractére pluridisciplinaire de la recherche$tiere fait que plusieurs domaines du savoir

croisent leurs regards et leurs analyses sur unenedrseul tenant : I'exploitation forestiere.

La variété des approches méthodologiques élabaréile pas a saisir toutes les dimensions
et rend 'analyse déséquilibrée voire tendancidllesquive de cette Ecueille fondamentale

est tres délicate et difficile en dehors d’une pgustructurée et bien coordonnée.

L’expérience de cette étude effectuée dans le chamaécanisme de la FAO sur quatre (4)
filieres forestieres (charbon de bois, bois artisatianacarde et la chasse amodiée) au
Sénégal l'illustre bien. Elle montre en effet, qieertaines filieres peuvent étre approchées
scientifiquement a partir de méthodologies harmé@ass(exemple du charbon de bois et du
bois artisanal), il en est tout autrement avechiasse amodiée et dans une moindre mesure

avec l'anacarde.
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1.2. Les outils et techniques utilisés

Les outils et techniques utilisés a cet effet sont

Le profil historique ;

- L’analyse du cadre institutionnel, organisationmkd la gouvernance des

ressources forestiéres ;

- L’environnement socio économique internationall (g’ia lieu), national et

local ;

- L'approche des principes du développement durabléast que démarche et
approche d'analyse (sociale, économique et envaommtale et de

biodiversité) ;

- L'impact social de la ressource et l'analyse descqmions des acteurs

locaux ;

- Lanalyse économique de la filiere aux échellesale, nationale et

internationale ;

- Limpact de la filiere sur les ressources natueelléocales et sur

I'environnement global et ;
- La démarche qualité.

1.3. Analyse des pratiqgues méthodologiques sur ligde des filiéres forestieres
Plusieurs outils de collecte de I'information sgéhéralement utilisés ; ils peuvent se résumer

en approches quantitative et qualitative.

1.3.1. L'approche quantitative

Elle se fait sur la base des données obtenuestia gharservice forestier, des services des
statistigues nationales et des productions dettirdiure : il s’agit de données secondaires
qu’il faut toujours mettre a jour. A défaut, il tamettre en place les données primaires par
une enquéte systématique a I'aide de dénombrenirect,dd’inventaire et de questionnaires

administrées directement aux acteurs a partir delmantillonnage représentatif. Du point de

vue analyse quantitative, les flux financiers et Iadicateurs économiques sont le plus

souvent utilisés : ces données quantitatives samidmentales mais pas assez suffisantes
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pour rendre compte des réalités socioculturellpsgthologique des acteurs. Pour aboutir a

cette forme d’étude I'approche qualitative s'impose

1.3.2. L'approche qualitative

La recherche est de type qualitatif ; au-dela deelde analyse de la fréquence des pratiques
et phénomenes, il faut donner toute son importanagne démarche d’identification, de
compréhension, de transcription et d’analyse deel@eption des phénomenes en vue d’'en
saisir les interrelations et leurs éventuelles ramlittions qu’il faut rechercher et privilégier.
Cette démarche rend perceptible 'homologie dectire entre les phénomeénes étudiés pour
établir les relations de cause a effet qui pountaien découler. Le besoin d’ancrage
diachronique de I'évolution de la filiere rend cdémpentaire la nécessité de faire une revue

documentaire assez exhaustive.

1.3.3. La recherche documentaire

Elle consiste a la recherche et & l'analyse dédtkrdture disponible & partir de différentes
sources : centre de recherche, Instituts univénestade bibliothéques et de centres de
documentation entre autres. Par exemple : lesolfi@lques universitaires, de I'Institut des
Sciences de I'Environnement, I'Université de ThedsSENSA , I'Université de Bambey ex-
ENCR, Direction de 'Environnement, FAO, ENDA Tigvkonde, DEFCCS, IFAN/UCAD, et
I'Institut de Recherche pour le Développement (IRBy PGIES, du PROGEDE, de
WULANAFA et de sites Internet. Les différentes ues de la littérature vont permettre de
rassembler une précieuse documentation. Egalemléag,vont renforcer la connaissance sur
I'état actuel de I'étude. Cette étude a montrégpample : la faiblesse du nombre d’études sur

les méthodologies sur les filieres forestieres é@négal.

1.3.4. La consultation de personnes ressources

Les personnes ressources a consulter peuventeétreis (3) ordres :

- Les acteurs institutionnels (Services forestiegs,Administrations, les projets

et programmes, les ONG, associations et faitigres)

- Les acteurs informels (producteurs, les commercame/endeurs,

intermédiaires, transporteurs et les acteurs iddels) ;

- Les acteurs de la recherche du monde scientifignigersitaires, étudiants).
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Les discussions qu’'on a eues nous ont beaucoupsaikins la démarche (conception des
outils) et dans I'obtention des informations (lasafion). Mais surtout dans le recoupement

de nos informations (analyse) (voir Annexe liste gersonnes ressource rencontrées).

1.3.5. La visite exploratoire
La visite exploratoire dans les principales zonegbduction et des circuits commerciaux,
elle permet de prendre contact avec la zone d'étidentifier concretement sur le terrain

les véritables enjeux autour des filiéres.

Elle permet d’échanger avec quelques acteurs etaester le sujet d’étude et/ou de le

circonscrire.

1.3.6. Procédure d’échantillonnage.

L'idéal est d’étudier 'ensemble des composanteis roeite opportunité se présente rarement.
Ainsi, de fagon générale, il faut procéder a uraétionnage a un choix raisonné, pertinent
pour chaque filiere reposant sur des indicateunsnee la disponibilité de la ressource, son
exploitation, sa transformation/consommation ou memtialisation etc. Les démarches et
méthodes d’approche en matiere de technique deeitedinformation sont Iégérement
différentes. Les moyens limités obligent souventelegherche a se focaliser, par rapport aux
données géographiques, sur des indicateurs sttagsgiels que : la centralité, la proximité et
'emprise spatiale de la filiere, sur les activigscio économiques, I'histoire des relations
avec les productions et produits de transformaitioluits et le poids démographique. C’est

ainsi qu’a partir de 1a qu’il faut opérer des chaipartir des critéres appropriés.

Dans chaque localité, les personnes interrogéesitssoient des membres de la collectivité
Locale (conseil rural), les chefs de village, lexians, les membres de groupements de
femmes et autres OCB, les Agents des Eaux et fdegtproducteurs, les services techniques,
les membres d’'ONG et les privés. L'objectif de beig réside dans le souci de réunir toutes
les interprétations et modes de savoir liés a HEi@e des ressources de filiéres forestiéres
dans leurs diversités. Des personnes ressourcagsi@t d’anciennes autorités peuvent aussi

etre approchées pour bien recadrer le contexteniesix et les perspectives.

En pratigue I'échantillonnage se base souvent ses dombinaisons multicriteres ;
principalement axés sur la réalité démographiquepatiale (zones de production) et sur un

choix raisonné fondé sur les strates de populapentnentes.




Dans la plupart des cas, ces localités corresporaenchefs lieux de CR ou de région : lieu

de centralisation des informations.

Plusieurs entretiens et rencontres sont a préM@njeu est d’arriver & cerner toutes les
catégories d’acteurs directs. Le nombre ne prétenigment avoir une valeur scientifique
absolue mais permet de saisir la diversité desuecten présence. La Vvérification des
informations se fait par la technique de triangataties sources fondée sur des critéres précis
comme : la catégorie institutionnelle, organisaieie et socio professionnelle (...). La
population considérée dans chaque étude permetud&sia représentativité de I'échantillon
choisi. Elle permet d’atteindre la saturation qumi@re une base solide a la généralisation des
résultats obtenus. Ainsi, elle remplit pour I'apgie qualitative la méme fonction que la

représentativité pour 'enquéte par questionnaire.

1.4. Présentation des oultils de I'étude

Nous entendons par méthode qualitative I'utiligatitoutils qui permet la participation et la

diversité des points de vue fondés sur la percepéb la mise en commun de vues
consensuelles. Cela suppose lutilisation d’'un aertnombre de technique permettant
d’aboutir a cette flexibilité sans occulter leslitéa de base. L'approche Participative offre
une gamme d’outils efficaces. Les outils de la MéthAvancée de Recherche Participative
(MARP) permettent d’aborder la plupart des thémastenus dans le guide d’entretien. Il

s’agit de :

- I'interview semi-structurée (ISS)
- Focus group

- du profil historique

- des récits de vie ;

- du diagramme de priorisation

- des Matrices d’évaluation

- des Diagrammes de priorisation

- des cartes terroir-ressources et d'autres oétbre a probleme pour les diagnostics
participatifs, de la pyramide des contraintes étitsims pour la priorisation, des transects

pour I'analyse descriptive, des diagrammes dedhutes relations pour évaluer l'intensité des




flux commerciaux, les dynamiques relationnelless lenfluences et leur systeme

d’organisation etc.

Apres chaque séance de collecte des données,stiteti@n doit étre effectuée avec le ou les
interrogés. Ces restitutions systématiques permtetie soumettre les informations aux

différents acteurs/ personnes ressources et ldatiain.
1.4.1.Traitement des données
1.4.1.1. La méthode d’'analyse

Il n'y a pas d’observations sans un minimum de tieéau départ. Pour H. Mendras « On ne
regarde pas ce qui se passe dans la société sangusiques idées précongues, que ce soient
des idées ou des hypothéses de bon sens, ou qgaece des hypotheses issues d’autres
recherches sociologiques », anthropologiques egrggbiques. La méthode combinatoire :
fondée sur la combinaison de résultats de plusigigigplines et méthodes de recherche et
d’analyse (sociologique, anthropologique et gédgmme) semble étre la plus appropriée.
C’est ainsi que I'analyse pourra s’articuler autdurcontenu et de la méthode systémique. Le
traitement des données se fait aussi en croiseits e vie, de cas particulier avec le général
afin d’aboutir a une analyse transversale saisissaméme temps les dimensions de la filiere

a travers ses missions et son devenir.
1.4.1. 2La méthode d’analyse de contenu

L'analyse de contenu est généralement définie conumeensemble de techniques de
recherche permettant de décrire tout contenu demtonication en vue de l'interpréter. Elle
repose sur le principe de l'inférence : on parddicours et on en déduit de maniére logique
des connaissances sur I'émetteur du message derstironnement. Berlson B, en 1953, la
définissait comme : « la technique de recherche [@odescription objective, systématique et
guantitative du contenu manifeste de la commurinati Dés lors I'objectivité de la
méthode, son adaptabilité par rapport aux inforomatirecherchées dans nos problématiques
de recherche justifie son choix dans les proced'sumlyse. L'analyse de ces préoccupations
aux antipodes des réalités caractéristiques inagilies ou de groupe demande de recouper,

d’interpréter et d’expliquer les motivations et gmrtements divers.




1.4.1.3. La méthode d’analyse systémique

Elle est basée sur la théorie des systemes : dgi@alentre I'organisation et le systéme,
semble plausible : c’est pour la mise en systéngel'gutil d’analyse systémique est le plus
adapté a I'étude de la problématique de la gestemfilieres forestiéres. La recherche en
s’appuyant sur I'analyse systémique permet de ngnstdes modeles anthropo-sociologiques
et de gouvernance des filieres. L'aboutissementete difféerentes phases de collecte, de
traitement et d’analyse ne se déroule pas sanguliffs. L'analyse systémique est tres
commode en études sur la Foresterie mais son atitiis peut toujours soulever des

déséquilibres d’interprétation.

1.4.1.4. Limites d'étude et difficultés rencontrées
1.4.1.4.1. Limites d’étude

Limites d’une étude peuvent étre de plusieurs srdre

- Celle liée a l'attente ou biais d’attenten effet les populations croient dans

leur majorité que derriére toute étude se profithag réalisations concretes de

développement ;

- La capitalisation, la mise a jour et la dispontBildes données et résultats des

projets et programmes ;

- L’insuffisance d’outils harmonisés de collecte de@srmations sur les filieres

forestieres ;
- Le peu de professionnalisme des acteurs des §liere
- L’absence de transparence dans les prélévements etc
1.4.1.4.2. Difficultés rencontrées

- Les pertes de données sont possibles, il faut pmerare des mesures pour les

prévenir.

- Le probleme de disponibilité des moyens et desotgsss humaines,
I'équipement et la logistique et 'ensemble des emsy mis en ceuvre pour

accomplir la recherche d’information lors du déesuént de I'étude ;




- L’absence de systéme performant d’information s flux et circuits des

produits des filieres.
1.5. Les filieres dans I'Economie des ressourcesdstieres

L’Economie de la gestion forestiere est, malgré aonienneté, confrontée a la question
théorique de la prise en compte de la dimensiompoeefie : les paradoxes des temps longs.
En effet, comment évaluer tous les moyens finanbiemain, et matériel déployés depuis la
jeune pousse jusqu’a I'exploitation de I'arbre ?el@rirentabilité de l'investissement sur les

milieux naturelle, économique et socioculturel r&mutres questions, on peut retenir :
- Quelle analyse économique des changements afféatgastion forestiere ;
- Théorie de la viabilité appliquée aux ressourcessfieres ;

- Comment concilier dans une méme perspective, ditéabt valorisation des

produits non ligneux et immatériel ;

- Quelle approche économique du risque de "non-peznwi du carbone

stocké dans la biomasse ;

- Quelle place occupe les ressources forestieres demspolitiques de

développement durable dans les pays sahéliens etc.
1.5.1. Comportements des producteurs forestiers populations riveraines des foréts

L'impact de l'intervention publique sur la gouveroa de I'exploitation forestiére ne prend
pas souvent en compte l'intégration des comportésnen savoirs des sociétés humaines

riveraines des forets.

La Gestion d'une forét composée de plusieurs fonstet sujette aux risques climatique/non

climatique : dans quelle mesure jouent les prét&gtemporelles vis-a-vis du risque ?

La construction sociale du marché du charbon de btibu bois artisanal issus des foréts

communautaires.
1.5.2. Information économique forestiére

Mise en marché du charbon de bois et du bois agisa




Diagnostic de l'efficacité des modes de vente dulan de bois et du bois d’énergie
Estimation de la valeur des bois sur pied par lthode des prix hédoniques

Acteurs et stratégies dans la filiere-bois artis@b@harbon de bois : de I'analyse empirique

de I'industrie du sciage a la modélisation éconamithéorique

Synergie et concurrence entre utilisation énergétiu charbon de bois et autres usages : état

des lieux, évolution et propositions d’amélioration

Substitution entre matériaux et comportement das@mmateurs : une application au marché

des fenétres

Quels besoins de recherche en sciences éconon@tjgesiales forestiéres pour les années a
venir dans un paysage institutionnel marqué pagtiasds processus internationaux (climat,

biodiversité, forét) ?

1.6. Exemple : Cas d’'une Etude Prospective particgiive

La prospective participative est une méthodologiude et projection sur lI'avenir. Elle se
fait suivant une approche multi niveaux. La démarghospective est une méthode de
recherche, d’étude et de planification qui vise disgations incertaines ou il est difficile de
prévoir les futures évolutions, on explore & plusiedes scénarii possibles, construits entre

acteurs parties prenantes.

Un scénario: «est I'ensemble des mesures envisageables en d#as événements
envisageables, plus l'anticipation a partir de dmm références les comportements des
acteurs directs et indirects et les effets possibleUne telle approche recommande une

approche participative.
1.6.1.La démarche patrticipative

Elle vise les aspects socio psychologiques, lepoomments des acteurs et I'intégration des
logiques. On explore les effets possibles et lesumgs envisageables et leurs impacts réels en

s’appuyant sur des échelles multi-niveaux.




1.6.2.L’échelle Multi-niveaux

Elle est & la fois Ascendante, Horizontale, Stigsifsur toutes les couches sociales et
institutionnelles, spatiale (locale, nationale réeinationale). Le multi-niveau vise aussi, les
étages internes aux systémes locaux en place. @e®d@s prennent en compte les

dynamiques liées aux enjeux fondamentaux.
1.6.2.1.Premiére Partie : Etape 1/ Les Enjeux

L’Etape un consiste a faire I'état des lieux s@rpeincipaux enjeux sur la filiere. Les enjeux
sont consignés sur une liste qui sert de repémeetonnées de base pour l'analyse. La
complexité de la dynamique forestiére. L'importardes Enjeux et leurs caractéristiques
peuvent apparaitre comme contradictoires. Uneuné bonne connaissance des enjeux, on
va vers la détermination des différents outils aéspour mieux les analyser. Chaque outil
présente des avantages et des inconvénientsutidfmc des combinaisons et prévoir leurs

effets afin de relever les défis.
1.6.1.2.Le (s) Défi (s)

Les défis sont a identifiés, cette identificatioermpet de se projeter sur les incertitudes du
futur, de garder la capacité de s’adapter a des atéprévisibles (climat, économie, maladies

etc.) Cette étape marque la possibilité de lajssssible les Evolutions.
Quelles sont les combinaisons possibles ?

Les regles, les chartes, les conventions localaatets mécanismes de mise en ceuvre servent
de références au niveau local et des villages.isterce de ces instruments locaux de gestion
permet de faire des simulations a partir de méthaylé utilisent le jeu des scénarii en

laboratoire.

Le laboratoire : est un atelier de simulations ouvert sur le systém@matisé avec une
panoplie de logiciels qu’il faut adapter au congexdt aux besoins sur des facteurs

spécifiques :

- vent, bas fonds par le truchement des « jeux @exfrennent en compte les terroirs,

les aspects spatiaux ;

- lesregles générales et locales et les Impacts




1.6.1.3.Les Indicateurs sur les Acteurs parties prenantes

Le fait de rassembler le maximum d’informations sbaque acteur : analyser ses positions,
ses caractéristiques et son rble et ses respatésgbdes capacités a influencer la filiere. La

connaissance approfondie des acteurs parties pesnamau moins une double utilité :
- explorer collectivement des solutions complexes ;
- combiner des régles a choisir de maniere consdasuel
1. Droits Nationaux ;
2. Régles locales de gestion ;
3. Outils économiques de régulation ;
4. Qui décident de ces regles ? et qui a la charga destion ?
1.6.1.4.Les Indicateurs sur les phénoménes biophysiques,cso économiques

Il prend en compte les incertitudes notammengsille plus souvent marqué par les facteurs
comme les précipitations, les feux de brousse|uetifation des prix et des monnaies, les
crises économiques et financiéres, les migratiohdpdrts et arrivées), l'impact des

transhumants.

Par exemple : les Indicateurs de biodiversité

L'utilisation de plusieurs groupes spécifiques péualuer la biodiversité parait utile pour
prendre en compte ses aspects structurels et donefis (Huston, 1994). Chaque groupe
réagit a des facteurs qui lui sont propres, a daslies d’espace et de temps particuliéres. Les
groupes d’espéces interagissent ensemble et éwfitlida dimension structurelle de la
biodiversité ; cela est particulierement vrai enl’considére les relations entre les arbres et les
autres groupes d'espéeces. En choisissant des graptcipant & des processus biologiques
différents dans le fonctionnement de I'écosystepae,.exemple des producteurs autotrophes,
des consommateurs et des décomposeurs, on peut @awei approche de son état de
fonctionnement. On peut choisir des groupes d’espgai sont utilisés conjointement sur les
mémes unités d'observation : la végétation herhadée lianes et les oiseaux. La
confrontation des résultats de chacun des groupésue combinaison dans une analyse
fonctionnelle d’ensemble constituent des enjeurrddiques importants. On peut faire les

hypothéses suivantes quant a la sensibilité deuehagoup vis-a-vis de facteurs liés au
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milieu, au contexte ou a I'exploitation, au nivediune parcelle. Elles peuvent servir de base
a des discussions méthodologig(iés DECONCHAT&al 1998).

lI- Les démarches dans les filieres forestiéres lignaass

2.1. Exemple Appliqué a I'étude de Filiere : Prospeive en vue du développement de la
filiere Charbon de bois (CDB)/Bois Artisanal
Dans une perspective d'une étude-prospective liation d’outils d’analyse adaptée est
requise.
2.1.1. Objet de la Méthodologie et Contenu
L’étude a pour but d'accompagner les filiéres ddioés artisanal.
Elle comprend :
* une phase d'évaluation de la ressource en bois
* une phase de recensement des expériences locales
 une phase d'identification des compétences
 une phase méthodologique pour 'organisatioradiiére
* une phase d'évaluation technico économique d&s de mobilisation du bois artisanal/cdb
A. Les Institutions en charge de la gestion et de laagvernance des ressources
- Les organismes de gestion et des exploitants
- La DEFCCS
- Les Collectivités Locales
- LES ONG/OCB
Al. Typologie et Caractérisation
Leurs Réle et Responsabilité dans les filieres
L’approche genre et son intégration dans les étfilifzes
B. La ressource en bois
B.1. L'aménagement forestier
L’'aménagement des zones d’exploitation est un abdaiméthodologique fondamental. Il est
indispensable de le vérifier dans le cadre d’'unedeéde filiere bois et CDB. Il est la base de
connaissance des parametres d'appréciation desksstate leur typologie, de leur
caractérisation et des dynamiques socio culturedebase. Mais sa connaissance ne saurait
suffire ; il faut la combiner a I'environnement gmcéconomique national et d’autres

tendances directes et indirectes.




B.2. Les options technologiques d’exploitation
Leurs viabilités écologique, énergétique, économigiusociale
La meule Casamance : ses potentialités et sesagemntomparatifs par rapport aux autres
technologies ;
CDB /BA et les autres options autres bois/énergies
B.3. La dynamique organisationnelle locale
B.4. La gestion des Conflits
C. Analyse de la fiscalité du charbon de bois/boartisanal
D’'une maniere générale, la fiscalité profite dame darge mesure a I'Etat qui pendant
longtemps était le seul bénéficiaire. Les transfdd compétences consécutives Aticles
248 a 254 de la Loi 96-06 du 22 Mars 1996 portaodec des collectivités Localeent fait
gue les collectivités locales notamment les commiésarurales et les régions doivent trouver
par des mécanismes négociés leurs parts sur Hlitéssur les produits forestiers. Malgré
I'existence d’un systéme de redistribution des mergefinanciers issus de la vente bord champ
et sur les infractions en faveur des CR, la past@e demeure du point de I'équité faible par
rapport a celle de I'Etat.

- lafiscalité nationale (atouts, limites et perspes)

- lafiscalité locale (atouts, limites et perspective

D. Analyse des tendances du marché CDB/BA
- Par rapport a I'’économie nationale (Potentialitésoatraintes)
- Par rapport a I'’économie locale (potentialitésattraintes)

- Les perspectives

E. Evaluation des expériences locales

Fait référence aux savoirs locaux et systemedutistinel et organisationnel locaux.

Les résultats et expériences des projets de gat®nessources naturelles (PROGEDE).

F. Analyse des compétences locales

Ce sont 'ensemble des capacités de prise en cHarlgegestion des massifs forestiers.

G. Méthodologie d'organisation de la collecte de li/BA

La mise en place d'une filiere locale de Charborbaie/bois artisanal passe par un certain
nombre d'étapes.

G.1. Confirmer avec les acteurs locaux la fais@bitiu projet : historique, présentation du

projet, objectifs, adaptation aux conditions losale
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G.2. Valider I'étude des besoins, détermination Hesoins énergétiques prévisionnels,
détermination des consommations prévisionnellels éype de bois.

G.3. Envisager la mobilisation des ressources dibpes localement :

- sensibiliser localement les exploitants forest{@formation, démonstrations...)

- réunir les producteurs potentiellement intérepeés évaluer leur production

- envisager des évaluations individualisées dedaaurce

G.4. Organiser le stockage et la livraison de $swarce collectivement ou individuellement
- On peut analyser deux schémas possibles pounisggda collecte du CDB/Bois Artisanal
et déterminer les atouts et les contraintes deuthac

Type d'organisation : Atouts Contraintes

Plateforme collective : chaque fournisseur livreclharbon de bois/bois artisanal sur un lieu
collectif spécialement congu pour le stockageefaise et la pesée.

* Regroupement de la ressource sur un lieu stratégi

« Structure d'approvisionnement et de vente indégpete et centralisée

* Possibilité de livraison plus souple sur I'année

* Approvisionnement facilité pour des particuliers

* Pérennisation facilitée

* Investissement du lieu ou location (choix de péamement)

» CoUt de gestion de la structure

* Risque d'accroissement des codts de transport kelieu

« Organisation & prévoir pour la livraison auxiséteurs

» Codt de la reprise et transport

Approvisionnement Individuel chaque fournisseur stocke, livre le combustdlefur et a

mesure des besoins

* Pas d'investissement supplémentaire

* Organisation locale

« Structure non obligatoire

* Organisation éclatée

 Gestion des fournisseurs plus lourde si pasrdetstre formelle

G.5. Choisir la structure correspondante au projet

Selon le choix du mode de stockage, la gestioragg@rovisionnement sera confiée soit a la
structure qui prendra en charge la plateforme,a&aihe personne responsable nommeée et au

besoin indemnisée pour l'organisation pratique.
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Actuellement, il n'existe pas au Sénégal de stractpécifique fonctionnelle a I'organisation
d'une plateforme collective sur les filieres foierss.
Une réflexion doit étre menée a ce niveau ditdegtipour donner les éléments nécessaires au
choix de la structure la mieux adaptée.
Pour autant une premiere approche permet d'identds organisations qui peuvent répondre
a cette demande.
- Une association de gestion avec un investisseloeat
- Un Groupement d'Intérét Economique
- Une Société Coopérative d'Intérét Collectif
- Une organisation faitiére dérogeant a I'exclissne...
G.6. Batir une convention de fonctionnement type
Il s'agit de déterminer un certain nombre de @#équi seront contractualisés dans une
convention : provenance du bois artisanal, condiie livraison, co(t...
Conclusions et recommandations
- Caractérisation des filieres qui se développeat@éltiphérie des villes retenues

- Quelques études de cas ;

lll- Les méthodologies dans les filieres forestiéres niigneuses

Exemple de Méthodologie appliquée au cas de la &he Anacarde

Elles examineront en plus des aspects institutigretesocio économiques communes presque

a toutes les filieres, les éléments (non exhajistifivants :

a. Diagnostics : caractérisation et typologie
» Zones de production (évolution des superficiedageoduction)
» Variétés, les clones, les cultivars, les statigti(si elles existent)

Acteurs, stratégies, roles, fonctionnement, gowdaganglement :

» Production : systemes de production, systemes ltigreuacteurs, relation groupes et
pratiques, stratégies, itinéraires techniques, opeidnces, quantités récoltées,
contraintes exprimées par les producteurs a diffése phases de la production,
solutions connues, en cours d’essai, solution ageiss

> Récolte : techniques de récolte, acteurs, conasiisblutions appliquées, envisagées

» Codts de production, revenus, marges

)



» Approvisionnement : contraintes, solution, compmeat des acteurs, fonction,
stratégies.

» Commercialisation : circuits de commercialisatiotypes de marchés, acteurs,
fonction, unités de mesure, prix, contraintes, rearg

> “Exportation” / “importation”, périodes

» Organisation autour de la filiere : organisatiors dgoducteurs et la production,
organisation des commergants et la commercialisati@rganisation des

consommateurs et la consommation, autres réseantxattes, conflits, solutions

A\

Consommation : habitudes alimentaires, formes densammation, diverses
utilisations

Innovation

Analyse de la rentabilité le long de la filiere,

Financement de la filiere

YV V V V

Etat de la vulgarisation, autres facilités (dispdiié des intrants, voies d’acces, la
recherche, relation recherche - vulgarisation épeotion
Aussi, il peut s’avérer nécessaire de connaitdagtalyser les aspects socioéconomiques

de la filiere relatifs aux :

Revenus générés par cette activité a leurs ménggesdans le revenu du ménage ;

Emplois générés par cette activité dans les ménages

Emplois obtenus par les anciens agriculteurs dezdiae production, contraints

d’abandonner ou de réduire les superficies dispesib

Activités, ressources, impacts selon le genre éniex tout au long de I'analyse.

Plateforme collective : chaque fournisseur livre t@ix sur un lieu collectif spécialement
congu pour le séchage, le stockage, la reprisepedée.

* Regroupement de la ressource sur un lieu stratégu conditionnement

« Structure d'approvisionnement et de vente indégpete et centralisée

* Possibilité de livraison plus souple sur I'année

» Approvisionnement facilité pour des particuliers

* Pérennisation facilitée

* Investissement du lieu ou location (choix de péamement)

» Codt de gestion de la structure




* Risque d'accroissement des codts de transport Bel

« Organisation & prévoir pour la livraison auxiséteurs

 Co(t de la reprise et transport

Approvisionnement individuel : chaque fournisseéchee, stocke, livre les noix au fur et a
mesure des besoins :

* Organisation locale

« Structure non obligatoire

* Organisation éclatée

3.1-Lafiliere au Sénégal

Pour cerner les contours de la filiere anacard&énégal, des enquétes de marché ont été
réalisées sur les lieux de commercialisation dg deicajou.

Une enquéte sur le terrain a permis d’évaluer ¢disies de production de noix de cajou et
d’amandes. Elles sont I'ceuvre de producteurs, aelles, Groupements de femmes, tous
basés a Kolda et Fatick.

Le marché en milieu urbain porte essentiellement s

& 'amande non dépelliculée pour le commerce de,gros
& 'amande torréfiée pour les marchés de détalil

4 grands marchés de la région de Dakar (Tilenes,Fasand Dakar, Sandaga) ont été ciblés
pour leur importance dans ce commerce. L'enseméte dbnnées recueillies a fait I'objet

d'une analyse approfondie aprés traitement sigtistiet a permis d’'estimer le marché
sénégalais de la noix de cajou.

3.2- Contraintes Institutionnelles du développemende la filiere Anacarde au Sénégal

Le probleme de la valse institutionnelle de laeféi Anacarde est un handicape pour son
développement et son organisation. Le gouvernerdenSénégal a décidé de confier la
charge au ministére de I'Agriculture et la direntibe I'horticulture qui doit désormais assurer
le développement de la filiere. Cette orientatiarfalt de plusieurs facteurs a la fois pratique,
institutionnelle, technique et opérationnelle papport a I'histoire et a un soucis d'une
harmonisation des institutions administrative edbréemique (fiscalité nationale et locale) :
nous pensons a notre humble avis que le développetad’anacarde au Sénégal passe par sa
gestion pleine et entiere par le service des Eatorets qui a été historiguement responsable
de I'émergence de la culture de I'’Anacardium oacidie au Sénégal, sa diffusion et assure
encore I'approvisionnement de plants aux produsteur

Dans une perspective d’application de la fiscal@éionale et locale a I'anacarde, le service
des Eaux et Foréts est plus outillé de par sonnisgion, son expérience et par voie de

m




conséquence permettre aux services statistiquessgeser de données plus fiables dans le
sous-secteur.

En dehors de la qualité et du calibre des nobpdgormance au décorticage détermine la
compétitivité et la rentabilité de I'activité datsformation de la noix

L'absence de politique de développement et de égfi@t sectorielle ne permet pas
I'émergence de lafiliére, du fait notamment :

= Une offre non optimisée du fait d'un manque d’oligation des producteurs

= Une faible maitrise par les producteurs des praesdwe récolte avec des
répercussions sur la qualité des amandes offertes.

= Des prix aux producteurs peu incitatifs: en Guilgdssau par exemple, les prix
tournent autour de 100 a 150 FCFA/kg. Les produstsont dans I'expectative et
veulent se détourner de la culture d’anacarde.

» Une offre limitée & des matieres premiéres norsfamées ou transformées avec une
technologie artisanale, peu productive et non darde la qualité

Des récoltes menacées par des feux de broussesgpes feux de brousse restent la
principale préoccupation des agriculteurs. Ces firibrousse sont observés lors de la saison
séche, au moment de la floraison de I'anacardi@ridine est multiple: les paysans qui
pratiquent la technique du brdlis pour le nettoydge champs, les chasseurs, les apiculteurs
aussi

Par ailleurs, il existe de nombreuses contraintés rdise en place d'une offre africaine de
produits transformés

= Une malitrise aléatoire de la qualité des matiemesnigres et des spécifications
commerciales régissant le commerce mondial desbrabes et transformées ;

» Une mobilisation difficile des crédits pour la magisation des unités en place ;

= Des marchés locaux de produits transformés fadilessentiellement approvisionnées
par une filiere de transformation artisanale. L'égeace progressive d’'une niche dans
le cadre du développement de la grande distributmmstitue un marché pour les
micro et petites entreprises de transformationcqmimencent a émerger ici et la. liée
a un faible pouvoir d’achat des consommateurs boeguaussi a des habitudes de
consommations ;

» Des difficultés d’accés aux marchés d’exportatie’a@mende, du fait de I'absence de
maitrise du savoir-faire de la transformation etmes de qualité, jouant pleinement
sur la compétitivité ;

» Des difficultés des transformateurs locaux a s’apigionner en quantité du fait du
monopole de collecte et d’achat mis en place parimeliens avec des moyens
financiers importants largement au dessus des ewmignoyens financiers des
transformateurs locaux ;

3.3- Synthése du Diagnostic

La synthése du diagnostic montre une filiére aiineaecroquevillée sur la production de
noix, fragilisée et exposée au risque de baisda demande indienne
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FORCES

Disponibilité sur place de noix pour la transforimatd’ou une économie sur les codts
de transfert par rapport aux producteurs qui ingrdria matiere premiére

Disponibilité importante de main d’ceuvre au coltesie

Bonne qualité globale des noix africaines (quatigdipre...)

Emergence d’'une niche de marché en milieu urbaidéseloppant dans plusieurs

pays

Faiblesses

Absence de maitrise du métier et des process misfdranation,

productivité faible et qualité non satisfaisalots des opérations de décorticage
Taux de brisures élevé

Sous équipement des entreprises de transformation

Installations industrielles réalisées sur la basenduvais choix de technologies
Faiblesse du marché intérieur

Codts de production des produits transformés ted&é et non compétitifs par rapport
aux prix du marché mondial

Opportunités

Positionnement possible sur le marché des prodia@itsformés a partir d’'une plus
grande maitrise du métier de transformation

Possibilité de se positionner sur le marché de -poaduits (CNSL, huile
d’anacarde....)

Menaces

Vieillissement des plantations d’anacarde
Plan de développement de la production indienneaibe qui risque de faire baisser
fortement ses importations d’Afrique
L'enjeu clé des filieres africaines reste la transfation de leur production de noix.
Cela suppose le choix de techniques appropriéasatidta priorité a I'utilisation de la
main d’oeuvre qu’il faut cependant former et organidans la mise en ceuvre de
process de production performants.
Des process a fort taux d’utilisation de main dieey(cf. expérience indienne) faisant
appel & une main d'ceuvre formée, spécialisée ebutitage industriel approprié
(matériel de fragilisation, four de dé pelliculag@réfacteur d’amandes, etc.)

Au cours des dix prochaines années, l'objeatifasde passer de la situation
d’exportateurs de noix brutes au statut d’opérateampétitifs dans la transformation
de la noix, investissant un marché de valeur dediade.




Le Cas de la filiere Chasse Amodiée

3.4- Historique et évolution de la filiere

L’histoire de I'amodiation au Sénégal date des tildes années 70 avec les décrets portant
création de Zone d’intérét Cynégétique (ZIC) awedédcret 72-325 du 21 mars 1972.

L’amodiation est une location des droits de chaske,est soutenue par un cahier de charge
qui est un document dans lequel, sont consignégngagements de I'amodiataire et du
représentant de I'Etat en la matiére. L’'amodiati® donc une cession temporaire ou les

aspects sont pris en compte a travers un docurnatractuel appelé cahier de charge.

L’'essentiel des dispositions de ce contrat porte e gestion durable des ressources

fauniques et sur les avantages socio économiquesesotiectivités et des populations

La loi 96-07 du 22 mars 1996 portant transfert @i@pétence aux trois ordres de collectivités
locales indique en son article 28 les différentesponsabilités qui incombent au Conseil

régional en matiére d’amodiation des droits de £has

Le conseil régional peut organiser en rapport alecservice des Eaux et Foréts des

évaluations par des commissions pluridisciplinad@sstituées par arréte.

L’amodiation est une forme de gestion de la faumesage au Sénégal instituée pour mieux

rentabiliser la ressource a partir d’'un développeraeal intégré.
Ainsi 'amodiataire doit investir dans la pérentiisa de la ressource faune :

- Dans la lutte contre la dégradation des habitats ;
- L'aménagement et la restauration du milieu ;

- Le reboisement et la mise en défens ;

- L’aménagement social et collectif ;

- L’Evaluation du potentiel faunique.

3.5- Diagnostic du systéme juridique et Institutionnel @ charge de la filiére chasse
Amodiée

Statuts juridique

Organisation




Evolution et efficacité technique

3.5.1- L’évaluation des performances

Tableau de synthese globale des évaluations desieat des charges en 2009 a Fatick

Activités Prévues Réalisées Réalisation
Dans la lutte contre la dégradation des habitats 1 4 20 48,7%
L’'aménagement et la restauration du milieu 20 11 55%

Le reboisement et la mise en défens 5 1 20%
L’'aménagement social et collectif 12 09 75%
L’Evaluation du potentiel faunique 06 00 0%

Total 84 41 39,74%

SOURCE : IREF, Fatick 2009

Réalisées : 39,74% des actions de développementgeélans les cahiers des charges soit un
gap de 60,26% de réalisations prévues et non effest Cette situation est-elle représentative

de I'état de la chasse amodiée au Sénégal ?

3.5.2- Analyse des acteurs de la filiere
* L’Etat
* Les collectivités locales

La CL délibére et donne sa zone en location safis gagnepeu dans cette opération
* Les populations locales

Se voient retirer une partie de leur terroir quiéstuit au détriment de la satisfaction de leur
besoins en cueillette et des paturages ne gagneeade ce qu’elles perdent peu de choses.

Elles sont perturbées par les pollutions sonoréseient dans leur sécurité.

* Les amodiataires

* Les chasseurs

* Les pisteurs

* Les guides de chasse




3.5.3- Les conflits notés dans la filiere Ch A

La réduction des conflits reste une problématiquéeee, la définition des zones amodiées
doit inclure les besoins en espace vitale des ptipunk riveraine en zones de paturage et
recherche du bois mort et autres ressources naeugps. Aussi les zones contiglies aux
domaines de chasse doit faire I'objet d’'un statutgarantisse leur sécurité. Le probléme est
accentué par la superposition et chevauchementladosctionnalité des zones amodiées qui
correspondent a des espace a usage multiples gopopulations ou quand elles ne le sont
pas ne se distingue pas d'elles par des limitebles matérialisées par des bornes ou autre
indications claire et a lecture accessible au pubk probléme des limites de zones amodiées
pose de maniére pressante celui des risques dét inde la sécurité dans ces zones. La
planification spatiale au niveau local est plus quécessaire avec limplication des

populations sous couvert de la communauté rurad¢teCedéfinition de 'aménagement de

I'espace rural local inclus la création de zonepgamde transition entre les espaces de terroir

villageois usuelles, les zones d’habitation etzlase de chasse amodiée.

3.5.4- Analyse de I'état de I'habitat et de la faune

La faune sauvage au Sénégal connait d’'une mané&réragle une crise du nombre de ses
effectifs. Une dégradation au niveau de la quaitée la diversité est aussi perceptible de
plus en plus. La tendance a dégradation au nivealhdbitat est essentiellement liée a la
fréquence des feux de brousse causant d’énorméssdp végétation. Malgré ces tendances
négatives, le potentiel faunique est resté imparamourd’hui, il est important de mener un

recensement exhaustif en vue de se faire une isitudes stocks et de mieux planifier

I'exploitation de la chasse amodiée dans les réssra cet effet. Les estimations sont le mode
utilisé pour définir les quotas prélevés. Cettdnbégue reléve de I'approximation et n’est pas
pour favoriser une gestion durable base sur uneaissance réelle des quantités et de la

gualité des populations sauvages.

3.5.5- Analyse de la Situation des Activités Cynégétiques

La situation cynégétique du pays est difficilem&icerner du fait du manque de statistique de
base. En effet le manque de statistiques fiabl€usst des contraintes majeures de la gestion
de la faune sauvage dans les zones amodiées.nhadistn visuelle n'est pas suffisante pour

donner une information éclairée pour la prise dasi@n. Les ponctions faites annuellement

sur la ressource associées aux faibles taux destissements (IREF Fatick, 2009), de la
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restauration de I'habitat, des paturages et lesicthéiments a but agricole. Les feux de
brousses constituent un facteur de dégradationirtrpsrtant au niveau national. Le retard
dans la mis en place des commissions de suivial@ers des charges ne facilite pas le suivi
et I'évaluation des cahiers de charge. Mais d'ummigre générale, les acteurs pensent que

seuls I'Etat et les amodiataires sont plus ou msatisfaits de la situation actuelle.

3.5.6- Situation des permis délivrés
Au Sénégal, la chasse amodiée est a dominantegquokatipar des touristes étrangers.
Cependant nationaux et étrangers cohabitent dassusesecteur. Les permis délivrés sont de

différentes catégories. Il existe sept (7) catéggode permis :

- Le permis de petite chasse

- Le permis de petite chasse coutumier

- Le permis de grande chasse

- Le permis spécial de chasse au gibier d’eau

- Le permis de capture commerciale

- Le permis d'oisellerie

- Le permis scientifique de chasse et de capture.
Les latitudes d’abattage de chacun de ces permisfigées par arrété du ministre en charge
des Eaux, Foréts et Chasse, apres avis du cenpéilieur de la chasse et de la protection de
la faune. Malgré la diversité des permis plus d& & ceux-ci sont attribués aux touristes

des campements dont les propriétaires sont lesiataods.

a. Les chasseurs
Les chasseurs sont de diverses natures, mais dianére générale les étrangers touristes
constituent la grande majorité ensuite suivent dasionaux répartis entre les résidents
coutumiers et les non résidents nationaux qui aatggné en nombre de plus en plus. Les
taxes d’amodiation sont prélevées a I'hectare aploéantion d’une licence & 300 000 FCFA.

D’'importants revenus sont tirés des taxes d’amimtiat

b. Les taxes d’amodiation
Les taxes d’amodiation sur la base de la cartoggagds superficies attribuée en location des
droits de chasse. Le plus souvent de forte doutasept sur les méthodes de calcule des
anciennes zones amodiées. Certains acteurs peqnsels sont sous évaluées et les limites
mériteraient d’étre réactualisées afin de faire epag chaque amodiataire les taxes

correspondant réellement a la superficie effectereinamodiée.
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c. Analyse des recettes de chasse
Les recettes de chasse sont composées de recattesidles et des recettes contentieuses.
Elles participent pour une part non négligeable r@wenus procurés par le sous secteur de la
chasse. L'augmentation du nombre de chasseursnaaiofait que les recettes n’ont pas
connu de baisse en dépit de la diminution du nordér®uristes.
Dans ce cas, il essentiel de procéder par une aethd on attribut une valeur monétaire de
référence & chaque unité ou groupe d'especes. tEngpuénant en compte l'analyse
multicritere et les perspectives quantitative oalig@ative, on procéde par :

- analyse Couts/ Avantage

- Analyse Couts/Efficacité
3.6. Les recettes domanialesredevances et taxes versées a I'Etat
3.7. Les recettes contentieuses

d. Les proces verbaux
Les proces verbaux sont dressés en cas d'infractionue : ils concernent généralement les
obstacles a I'accomplissement des devoirs d’'un tagax prélévements illicite d’especes

protégées et/ou d’acte de braconnage

e. Les saisies de produits clandestins
f. Analyse de la situation des espéces abattues

3.9- Conclusions et Recommandations

Le dispositif est efficace car I'Etat et ses paaisgs veillent au respect de la convention sur

la biodiversité, CITES, et le respect de la loiedarestier et de la chasse.

L’Etat et les amodiataires gagnent les plus datie opération, tant les CL et les populations

locales ne voient que des miettes.
Les Eléments de perception etc. :
Recommandations

1. Promouvoir le développement d'un entrepreneuriatalloavec une implication
effective des travailleurs sur le terrain ;

2. Faire un diagnostic complet des organismes d’etgpits forestier et exclure les non
actifs sur le terrain (environ 20% de I'effectifla:réforme peut ainsi aider a assainir la

filiere ;




3. Revoir a cause de I'éloignement qui les défavories,roles et responsabilités des
coopératives situées en zones ou I'exploitatioriezatée par une reconversion de leur
mission dans la filiere ;

4. Renforcer les coopératives suffisamment structuetezctives par un fonds d’appui
connu et aux procédures soutenables par les biméfic(Kolda, Tambacounda et
Ziguinchor;

5. Reéorganiser et réformer par I'établissement denesrd’acces strictes a I'autorisation
de disposer et d’'installation de scieries.

6. Pour une soutient a la durabilité une stratégieetteisement spécifique aux especes
de base de I'exploitation doit étre mise en place ;

7. Renforcer les mécanismes locaux de prévention girdection contre les feux de
brousse ;

8. Etablir un mécanisme de recherche scientifique tEmprocessus d’aménagement et
d’exploitation forestiéere ;

9. Renforcer la gestion administrative de proximité d&concentrant davantage pour
réduire les délais d’obtention de documents ;

10.Mettre en place un mécanisme d’'information et daroanication sur la réforme.

La nouvelle réforme pose les jalons d’espoirs de stinstaurer une sorte d’équité et de
transparence dans la gouvernance des ressourestidms. Elle devrait permettre de réduire

le poids des spéculations dans la filiére boisantl et renforcer la qualité du produit.

- Revoir le mode opératoire des inventaires de landaet des stocks dans une
perspective de durabilité de la ressource ;
- Créer des zones tampons de transition pour évésrrisques de conflit entre
amodiataires, chasseurs et les populations locales
L’'analyse socioéconomique pourra intégrer les enjelationnels structurant la filiere chasse
amodiée et son environnement socioéconomique dieécindirect et ses dynamiques

évolutives.




V- Synthése générale sur les quatre filiéres étudié

5.1- Tableau de synthése

N° Thémes Types d’outils utilisés Types de résulimobtenus

01 CDB/BA - Quantitatives  (questionnaire) et Données statistiques
qualitatives (MARP) - information et analyses sur J|a
-Diagnostic institutionnel el perception ;
organisationnel - Information sur les institutions en
- Approche développement durable (deharge de filieres
I'analyse de la filiere - Les aspects combinés entre le sogial,
- les modeéles de la prospective I'économie et I'environnement
- analyse de la fiscalité - pour obtenir des scénarii

02 Anacarde - Quantitative  (questionnaire) €| - Données statistiqu
qualitatives (MARP) - information et analyses sur J|a
-Diagnostic institutionnel el perception ;
organisationnel - Information sur les institutions en
- Approche développement durable [deharge de filieres
I'analyse de la filiere - Les aspects combinés entre le sogial,
- Analyse économiques des marchés I'économie et I'environnement

- pour obtenir la rentabilit¢
économique et financiere

03 Chasse - Quantitative  (questionnaire) €| Données statistiqu

amodiée qualitatives (MARP) - information et analyses sur J|a
-Diagnostic institutionnel el perception ;
organisationnel - Information sur les institutions en
- Approche développement durable [deharge de filiéres
I'analyse de la filiere - Les aspects combinés entre le sogial,
- les modeéles de la prospective I'économie et I'environnement
- les outils d’évaluation - pour obtenir la distribution des
- analyse de la fiscalité bénéfices selon les acteurs

5.2- Enjeux de développement durable dans la gouvence des ressources forestieres

Considérant les grands principes de Rio (1992)eefahannesburg (2002) et la convention
sur le commerce international des especes de fatnde flore sauvages menacées
d'extinction, connue par son sigle CITES ou enaan@ame la Convention de Washington,

s’'inspirant de la gouvernance des ressources i@rest il nous semble nécessaire de prendre
en compte les aspects théoriques suivants damsiemance pratique des filieres forestieres.
Il apparait indispensable de considérer au moinpimcipes ci-dessous dans la gestion des

filieres quel gu’en soit la nature :

- principe de précaution avec une systématisatiortgdabkiations

- principe de prévention (observations et recherches)

- principe du droit d’accés démocratique aux resssufarestieres et I'équité de genre
- principe du respect du droit des générations fetatale solidarité

- Le principe de la participation des populasitocales et des acteurs concernés




Le principe du respect des différences etpdescularités des populations ; et

La transparence.

Ces principes devront soutenir des objectifs dmnnes gouvernances » des ressources

forestieres. De maniére spécifique, les objectifggduvernance démocratique devront viser

entre autres a:

>

tendre vers l'autonomie financiére en valorisanistdes services rendus par les
écosystemes ;

favoriser la gestion participative des ressourceeestieres (de la conception,
élaboration, définition, des actions de planifioatexécution, et suivi évaluation) ;
renforcer la conservation des écosystemes et devédasité biologique en protégeant
leurs interactions et leurs relations ;

concevoir un systéeme de communication globale syigue et le suivi de
I'évolution des enjeux actuels et futurs ;

avoir une bonne connaissance des ressources ¢asstan partir de recherches
approfondies sur les populations, sur les stockpadiibles et leurs capacités de
régénération ;

renforcer les capacités de tous les acteurs pgandigantes ;

institutionnaliser la transparence et les consoltat publigues comme mode de

gestion des filieres.

Il faut enfin, savoir qu’une filiére doit étre géré@vec une vision stratégique a long terme

plutét que sur des considérations immédiates.

Les parties prenantes ce sont, en plus de I'administration (Etat), dgents et guides, les

collectivités locales, les amodiataires, les paitess internationaux, les partenaires privés, la

société civile et les populations locales. La paeecompte des intéréts en présence, doit étre

recouverte par un certain nombre d'objectifs devgonance démocratique.

5.3- Propositions pour une gouvernance démocratigueet durable des ressources

forestieres

1.

2.

Définir et mettre en ceuvre une réorganisation tirtsdnnelle adaptée, et des textes
réglementaires pour les filieres forestieres.

Mettre en place un fonds d’appui aux filieres ftilmes destiné a soutenir le

financement des initiatives de développement diésefs ;

=




3. Promouvoir la connaissance approfondie des salamegix et les bonnes pratiques de

conservation des ressources forestiéres dans chiheres

Figure : Intégration des Principes de mise en ceuvrd’une gouvernance démocratique

des ressources fauniques forestieres

2. Comprendre

et definir les

enjeuxcles
1. Contexte 3. Application des
institutionnel principes de
approprie .“ durabilite
. W . 4. Travail avec les
7. Evaluation .
périodigque parties
prenantes
6. Communiquer
avecdes 5. Mise en ceuvre
méthodes de participative

transparence

Les criteres de décisions

Critéres économiques

= Principe du commerce équitable qui assure une situation «juste» pour le
gouvernement, le secteur privé et la populatioal®c

= Optimiser les retombées financiéres aux populatioceles et CL;

= Distribution équitable et transparente des revenus a travers la population et les
institutions gouvernementales, avec un partagetaddj@ entre le gouvernement
central, les collectivités locales et des projetssein des communautés ;

= Contribution directe des ressources naturelles Béosnomie nationale et locales, et
aux impacts indirects ou secondaires avec le dppelnent des services rendus par

les écosystemes.
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La pérennisation des bénéfices du patrimoine nigbong les générations futures

Criteres sociaux et culturels

Les initiatives de développement (socio €économigee écologique) liées
d'exploitation de la faune sauvage devraient réspdes coutumes locales et les
traditions.

La filiere chasse amodiée devrait s'intégrer dansommunauté locale en partageant
les idées d'une maniere transparente et précise

Les initiatives en matiére de chasse amodiée dbfagnriser les communautés et les
ménages les plus concernés

Les retombées financieres devraient contribuer Zeldpper et a renforcer les
infrastructures et les services essentiels.

Les profits devraient contribuer aussi au développ® des capacités locales de
gestion des ressources fauniques.

Les avantages qui proviennent des projets de oatsam et la gestion 'exploitation

devront étre distribués équitablement entre lesuast

Criteres environnementaux et de biodiversité

Aucune tolérance pour I'extinction d’Especes ou awen pour les habitats
(écosystemes) représentatifs

Valeur économique pérenne des ressources forestgpdoitées (la cueillette, le bois
artisanal et du Cdb, chasse amodiée, anacarde...)

Beaucoup d'habitats sont fragiles et les impaaatifé peuvent étre irréversibles
Des marchandises et des services écologiques ietsaltdivent étre maintenus ou

augmentés.

Critéres politiques

Des politiques et des stratégies adéquates detrétem mises en place pour la
conservation, l'utilisation et I'exploitation

La préservation de I'environnement comme premiiérer d'investissement dans la
zone de filieres

Les institutions publiques de gestion devraierd ptotégées des influences politiques
Des dispositifs contre la corruption et la mauvagestion devraient étre mises en

place pour l'industrie touristique et I'Administoat




5.4- Analyse (forces, faiblesse, opportunités, meres)
Forces

= Les zones de filieres sont riches en ressourcesdiiiées renouvelables et habitats).

= Le gouvernement et le secteur privé sont disposésetdre en ceuvre les bonnes
pratigues en matiere de gouvernance des ressmatigslles.

= Tous les projets d’exploitation touristiques ontlordairement mis de coté des
ressources pour le développement durable en utilisze politique appropriée.

= Le gouvernement s'efforce de lutter contre la qutimn conformément aux,
conventions internationales d'anti-corruption etCdlES.

Faiblesses

» Les structures d'administration actuelles doivére éstructurées et renforcées pour
relever les défis.

* La corruption (agents et populations) demeure pietéament existante et répandue
(pillage des ressources)

» Les structures et la capacité de controler lesnevesont jusqu'ici insuffisantes et
faibles.

» L’insuffisance des moyens mobilisés pour la gesegbrie contrdle des ressources
forestieres.

» Faiblesse et Absence de la mise en ceuvre degéstplanifiées

Opportunités

»= Le marché national et international du tourismevidéon et de I'écotourisme est en
pleine expansion

» La diversité des paysages et des espéeces faurtideda flore

* Les opportunités de financement liées aux convestisur I'environnement et le
développement

= L'existence de plusieurs acteurs intéressés mhnveloppement des ressources.

» L'exploitation touristique devrait soutenir lestiafives de renforcement de capacité et
le développement pérenne.

» Les infrastructures et les services peuvent étediarés et renforcées.

Menaces

= Les facteurs de dégradations sont nombreux etcitéffinent contrdlable (feux de




brousse, braconnage, insuffisance du contréle)lessiressources forestieres sont
amenées a se deégrader, il y aura un impact négatifles autres secteurs de
'économie : tourisme, énergie, paturage, gesties réserves d'eau, pharmacopée
etc. ...

= Certains écosystemes sont fragiles et des espécr#svalnérables ou en voie
d’extinction

= Les zones de production des filieres forestierégent de plus en plus de migrants
venus d’'autres zones a sécheresse plus accentogis situation peut changer la

démographie locale.

VII- Conclusions

L’étude sur les méthodologies en matiére d’étuddesufilieres forestieres pose un probléme
de cadre scientifique d’'analyse de I'exploitatioorektiere. Les méthodes d’évaluation
économique des ressources naturelles sont misesusmne pour une prise en charge des
questions d’analyse économique de la répartiticnrdgenus : les méthodes codts/bénéfices
d’évaluation économique des ressources. L'éconatai€environnement et des ressources
naturelles. Les méthodes statistiques demeureningetes et trés efficaces pour la
qguantification des ressources et stocks. Cependast,méthodes participatives et des
technigues prospectives sont complémentaires arbape quantitative. La difficulté devant
une pareille entreprise réside sur les capaci@srbiner et unir sous un systéme de valeur
cohérent et efficace capable de prendre en chagmgdifférents aspects relatifs a I'étude des
filieres forestiéres. Le développement de linfotimae et la nécessité de prévoir les
incertitudes et risques naturelles et les compatgmsocioculturels des sociétés humaines
locales ou d'immigration aménent de plus en ploscaurir a de méthodes prospectives et de

modeles théoriques et aux logiciels pour élaboesraténarii et prévoir les conséguences.

La construction de méthodologies pour I'étude diierds est un outil performant de
connaissance de la dynamique des ressources évec®it ses interrelations sur la vie
économique et sociale. La gouvernance des ressodarestieres et la gestion de ses
ressources a besoin de l'efficacité des méthodedogour une orientation pratique du choix

des politiques locale, nationale de prise de démisi
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Annexe 2 : Personnes rencontrées

N° | PRENOM & NOM STRUCTURE LOCALITE
1 Mamadou Saliou Sy Union régionale Kolda

2 El hadji Samb Exploitant F Missirah Maka yopp
3 Abdou Cissé Forestier Tamba

4 Aliou Sylla Exploitant Forestielf Kolda

5 Mamadou Ba Manceuvre Kolda

6 Baba Ba IREF Tamba

7 Gora Diop IREF Kolda

8 Moussa Danfakha Secteur forestier Tamba

9 Babacar Faye IREF Saint Louis
10 Moustapha NDIAYE IREF Thiés

11 | Tanor Fall IREF Dakar

12 Sofy Loum GIE Fass Diom Thiénaba
13 | Amsatou NIANG Point focal MPNF Dakar

14 Babacar Salif Gueye Wula Nafa Dakar

15 Malamine Sané Forestier Sokone




