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[bookmark: _Toc246356367][bookmark: _Toc251237650]Abréviations et Sigles
	ANSD
	
	: Agence Nationale de la Statistique et de la Démographie

	CAP
	
	: Cellule d'Appui aux Projets et Programmes sous exécution NEX

	DEEC
	
	: Direction de l'Environnement et des Etablissements Classés

	DEFCCS
	
	: Direction des Eaux, Forêts, Chasses et de la Conservation des Sols

	DPN
	
	: Direction des Parcs Nationaux
	
	

	GT
	
	: Groupe de travail
	
	
	

	IOV
	
	: Indicateur Objectivement vérifiable
	
	

	MDG-F
	
	: Fonds pour l'atteinte des objectifs du Millénium
	

	MEF
	
	: Ministère de l'Economie et des Finances
	

	OMD
	
	: Objectifs du millénaire pour le Développement
	

	
OS
	

	: Objectif spécifique
	
	
	

	PASEF
	
	
: Projet d’Amélioration et de valorisation des Services des  Ecosystèmes Forestiers du Sénégal

	PNUD
	
	: Programme des Nations Unies pour le Développement
	

	PNUE
	
	Programme des Nations-Unies pour l'Environnement

	PTA
	
	 : Plan de travail annuel
	
	
	

	PTT
	
	: Plan de travail trimestriel
	
	
	

	SEF
	
	: Services des Ecosystèmes forestiers
	
	

	TDR
	
	: termes de référence
	
	
	

	UNESCO
	
	: Organisation des Nations Unies pour la Science et la Culture

	VET
	
	: Valeur économique totale
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En 2000, le Secrétaire général des Nations Unies Kofi Annan, réclamait l'Évaluation des écosystèmes pour le Millénaire (EM) dans son rapport à l'Assemblée générale de l'ONU, "Nous les peuples: Rôle des Nations Unies au XXI Siècle ". Ainsi l’EM était lancée en 2001 et a été entreprise sous les auspices des Nations Unies, le secrétariat étant coordonné par le Programme des Nations Unies pour l'Environnement (PNUE). L'objectif de l’EM était d’évaluer les conséquences de l’évolution des écosystèmes sur le bien-être de l’Homme et d'établir la base scientifique des actions requises pour un renforcement de la conservation des écosystèmes. C’est dans ce contexte que s’inscrit le Projet d’Amélioration et de Valorisation des Services des Ecosystèmes Forestiers du Sénégal (PASEF). La problématique est organisée autour des questions centrales suivantes : « comment les écosystèmes et les services qu’ils procurent ont-ils évolué ? Qu'est-ce qui est à l’origine de ces changements ? Comment ces changements ont-ils affecté le bien-être de l’Homme ? Comment les écosystèmes pourraient-ils changer dans l’avenir et quelles sont les implications pour le bien-être de l’Homme ? Et quelles sont les  options possibles pour renforcer la conservation des écosystèmes et leur contribution au bien être de l’Homme ?

Afin d’apporter les réponses scientifiques et les éclairages idoines sur un tel sujet, il est fondamental qu’un dispositif de suivi-évaluation contrôle (DISEC) efficace accompagne tout le processus de recherche, d’études et d’enquêtes du PASEF. Le présent rapport procède, d’abord à rappeler quelques éléments du contexte du projet PASEF et la justification du dispositif de suivi-évaluation – contrôle.  Le document décrit les principaux outils devant aboutir à la collecte, au traitement, à l’analyse, au stockage et à la diffusion  des données produites par le Projet.  Il comprend  sept principales parties qui sont les suivantes : 

· la première partie du document présente le projet PASEF;
· la deuxième partie traite des objectifs et champs d’actions du DISEC;
· la troisième partie définit le modèle conceptuel fortement inspiré de celui du PNUE ; 
· la quatrième renseigne sur les questions relatives à la performance et aux besoins d’informations (cadre logique, chaîne des résultats et cadre de mesure de rendement) ;
· la cinquième définit les rôles et responsabilités des principaux acteurs impliqués acteurs dans le suivi-évaluation-contrôle ;
· la sixième partie décrit les procédures et  outils de suivi-évaluation-contrôle.
· la septième partie explique le système de diffusion et d’information. 

Pour une meilleure exploitation de ce document de base, le lecteur est  souvent orienté soit en  annexe (cadre logique, chaîne des résultats, indicateurs de performance, etc.), soit  dans le document de travail du dispositif en qui concerne les outils techniques relatifs à la planification, au contrôle de l’exécution et au suivi de résultats. 
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[bookmark: _Toc251237652]Définitions des concepts 

Sauf indication contraire, les définitions ci-après sont tirées du manuel de formation de la Cellule d’Appui aux Projets et Programmes sous exécution NEX, pour un souci d’harmonisation. Quelques concepts clés spécifiques au PASEF complètent la liste des définitions.
Dispositif de suivi-évaluation- contrôle : C’est un ensemble construit et articulé de méthodes, procédures et règles destiné à la collecte, au stockage, au traitement, à l’analyse et à la diffusion des informations relatives aux activités menées. Il met en relation quatre éléments fondamentaux : des données et informations relatives aux activités menées, des acteurs, (ceux qui produisent et/ou utilisent l’information, des procédures qui déterminent les relations entre les acteurs et les données, des outils mis au point pour l’analyse et l’évaluation des données et diffusion des données recueillies ; 
Objectif : il traduit un état souhaité que le projet se propose d’atteindre dans un délai déterminé. On distingue l’objectif général, qui se situe au plus haut niveau de l’état souhaité auquel le projet cherche à contribuer, de l’objectif spécifique qui traduit l’état souhaité auquel le projet est censé atteindre ; 
Impact :d’un projet est défini comme l’ensemble des changements, positifs ou négatifs, voulus ou imprévus dans les conditions de vie des bénéficiaires ou dans la zone d’action du projet, tels qu’eux-mêmes et leurs partenaires les perçoivent au moment de l’évaluation, ainsi que tout changement durable dans leur environnement, auxquels le projet a contribué. Il s’apprécie à partir de plusieurs années après la fin du projet ; 
Résultat : désigne les produits des réalisations qui étaient attendues (output) ou encore les extrants obtenus à partir des la réalisation des activités définies ; 

Résultat intermédiaire : indique la phase par laquelle une action passe avant de déboucher à l’objectif recherché ou fixé (produit intermédiaire ou effet intermédiaire) ; 
 Résultats de deuxième niveau (réalisations) : associent aux résultats financiers et matériels des programmes de développement, des améliorations d’ordre fonctionnel et des changements de comportements (par exemple, nombre de puits tubulaires profonds effectivement utilisés par les paysans pour irriguer leurs champs au bout de deux ans) ; 
Résultats de premier niveau (produits) : Résultats financiers et matériels, pour la plupart exprimés en termes de quantités et de pourcentages (nombre de puits tubulaires profonds aménagés, par exemple) ; 
Résultats de troisième niveau (impact) : les résultats du niveau précédent contribuent à l’impact du programme de développement de développement au regard de ses objectifs généraux et de la probabilité qu’il a de les atteindre à plus long terme (ainsi, les gains de productivité réalisés grâce à l’irrigation vont augmenter les moyens disponibles et se traduiront à terme par une meilleure nutrition) ; 
Efficacité: Degré de réalisation des objectifs d’un projet. L’efficacité s’apprécie par comparaison entre les résultats obtenus (produits, effets directs, impacts) et les résultats attendus tant du point de vue quantitatif que qualitatif ;
Efficience : rapport entre les résultats obtenus et les moyens déployés (humains, matériels, financiers, temps etc.) ;  
Etude de base ( baseline study) ou enquête de base ( baseline survey): Est une enquête ou une étude réalisée  au début d’un projet afin de relever les données permettant d’établir la  situation de référence, une analyse  décrivant la situation initiale dans la zone du projet et comprenant notamment des données sur chaque catégorie d’acteurs et bénéficiaires, préalablement à une intervention de développement, qui servira de point de comparaison pour la mesure des progrès accomplis ( résultats et réalisations). Elle sert aussi de référence importante pour l’évaluation finale.
Evaluation : l’examen systématique et aussi objectif que possible d’un projet en cours ou achevé. L’évaluation a pour objet d’apporter une réponse à des questions spécifiques, ainsi qu’à porter un jugement d’ensemble sur une opération et à en tirer des enseignements destinés à améliorer les actions, la planification et les décisions futures. L’évaluation vise en général à déterminer l’efficience, l’efficacité, l’impact, la durabilité et la pertinence des objectifs du projet ou de l’organisation ; 
Evaluation participative : Se réfère à la participation active des personnes et des institutions concernées (bénéficiaires ou acteurs) dans un exercice de réflexion et d’évaluation ;
Evaluation finale : Est une évaluation réalisée à la fin du projet afin de relever  les performances, les résultats et l’impact du projet par rapport à la situation de référence ;
Indicateur objectivement vérifiable: est un paramètre quantifié et borné dans le temps, qui permet d’apprécier dans quelle mesure les actions  menées se rapprochent ou s’écartent de l’objectif fixé et dans les délais prévus ;
Indicateurs de performance : Ce sont les mesures d’impact de projet, d’effets, des extrants, des activités et des intrants qui sont suivis et contrôlés durant la mise en œuvre de projet pour évaluer le progrès à un moment précis. Ils fournissent de la rétroaction au système de gestion et mesurent l’atteinte des résultats escomptés ;
Gestion des risques : La gestion des risques du projet comprend les processus concernés par la conduite de la planification du management des risques, l’identification des risques, l’analyse des risques, les réponses aux risques et la surveillance et  la maîtrise du projet. La plupart de ces processus sont mis à jour tout au long du projet. Les objectifs du management des risques du projet sont  d’augmenter la probabilité et l’impact des évènements positifs et de diminuer la probabilité et l’impact des événements défavorables au projet ;
Hypothèses: Suppositions explicites et raisonnables sur le comportement de variables ou de facteurs exogènes au projet (éléments de contexte) susceptibles d’avoir  une incidence sur l’avancée  ou la réussite de ce projet. Elles sont exprimées sous forme de conditions  permissives dans le cadre logique (4ème colonne). Les hypothèses initiales se rapportent aux conditions considérées comme nécessaires pour atteindre pleinement les objectifs fixés. Les hypothèses susceptibles d’entraver définitivement la mise en œuvre d’un projet ou programme ;
Parties prenantes : Les parties prenantes du projet sont  les personnes  et les organisations activement impliquées dans le projet, ou dont les intérêts peuvent subir l’impact de l’exécution ou l’achèvement du projet, positivement ou négativement. Elles peuvent aussi influencer  les objectifs et les résultats  du projet. L’équipe de management de projet doit identifier ces parties prenantes, déterminer leurs exigences et leurs attentes et, dans la mesure du possible, gérer leur  influence par rapport aux exigences de façon à assurer le succès du projet ;
Pertinence: mesure dans laquelle les objectifs d’un projet correspondent aux priorités du groupe cible et aux politiques de l’emprunteur et des bailleurs de fonds ;
Risque: Menace de l’environnement interne ou externe, successible de retarder ou d’empêcher l’accomplissement des objectifs du projet, d’entraver le démarrage, la poursuite. Il est constitué par la possibilité qu’un fait ayant des conséquences non souhaitables se produise.
Suivi: la collecte et l’analyse régulière d’informations dans le but de faciliter en temps utile la prise de décision, d’assurer la transparence et de servir de base à l’évaluation et à la capitalisation de l’expérience. C’est une fonction permanente qui recourt à la collecte méthodique de données afin de fournir aux responsables et aux acteurs à la base d’un projet en cours de mise en œuvre des indicateurs sur l’état d’avancement et la progression vers les objectifs retenus ; 
Suivi-évaluation : C’est une combinaison du suivi et de l’évaluation qui permet obtenir les informations sur le comportement du projet et de conduire un questionnement et une analyse des données par rapport au planifié dans le but de tirer des enseignements utiles à l’amélioration de l’action.
Gestion canalisée des fonds : gestion confiée à une Agence ( PNUD/PASEF) qui joue le rôle d’Agent Administratif et qui établit des Mémorandums d’Accord (MoU) avec les agences SNU parties prenantes. 
Exécution NEX : « National Execution » Mode opérationnel concerté par lequel le pays bénéficiaire assume la responsabilité de la gestion et de la réalisation des programmes et projets appuyés par le SNU. « Décision 44/221 du 18/12/1984 et 44/199 du 22/12/1992. »
Projet conjoint : type de projet dans lequel les Agences du SNU et des Agences nationales exécutent en synergie un programme commun pour atteindre les objectifs du projet. Pour le présent cas de figure, il s’agit de la FAO, du PAM, de l’ONUDI, du PNUD, du PNUE, de l’OIM et de l’UNESCO pour la partie SNU et de l’ANSD, de la DEEC, du CSE et de la DPN comme Agences nationale ; 
Ecosystèmes forestiers : un écosystème est un complexe dynamique composé de communautés de plantes, d’animaux et de microorganismes et de la nature inerte, sujet à des interactions en tant qu’entité fonctionnelle. Les êtres humains sont partie intégrante des écosystèmes. Les écosystèmes varient énormément en taille. Un bassin temporaire dans le creux d’un arbre et un bassin océanique sont tous deux des exemples d’écosystèmes
Bénéfices tirés des écosystèmes : ce sont les bénéfices que les écosystèmes procurent aux hommes. Ils comportent les services de prélèvement tels que celui de la nourriture et de l’eau; les services de régulation comme la régulation des inondations, de la sécheresse, de la dégradation des sols, et des maladies ; les services d’auto-entretien tels que la formation des sols, le développement du cycle nutritionnel; enfin les services culturels tels que les bénéfices d’agrément, les bénéfices d’ordre spirituel, religieux et les autres avantages non matériels ;
Bien-être : le bien- être de l’Homme est composé de multiples éléments dont, les éléments de base pour une vie agréable, la liberté et la possibilité de choisir, la santé, les bonnes relations sociales et la sécurité. Représenté sur un continuum, le bien-être est à l’opposé de la pauvreté qui est définie comme une “absence prononcée de bien-être”. Les constituants du bien-être tirés de l’expérience humaine et tels que perçus par les hommes sont dépendants des situations elles-mêmes reflet des conditions géographiques, culturelles et écologiques locales ;
Valeur économiques totale (VET) : la VET peut être définie comme étant les valeurs d’usage, les valeurs de non-usage et même futures des ressources des écosystèmes forestiers ;  

Services des écosystèmes : ensemble de biens matériels ou immatériels  (fourniture d’oxygène, production de nourriture, maintien de la biodiversité, etc.) indispensables à la vie de l’homme et à son bien-être ;  selon quatre catégories : les services d’approvisionnement, les services de régulation, les services culturels et les services de soutien ; 

Evaluation de l’Ecosystème pour le Millénaire (Millenium Assessment MA) : travaux de recherche entamés en 2001, pour évaluer - sur des bases scientifiques - l’ampleur et les conséquences des modifications subies par les écosystèmes dont dépend notre survie et le bien-être humain. Il vise à prioriser les actions à entreprendre pour restaurer et conserver notre environnement et pour son utilisation durable par l’Homme ;
Evaluation globale secondaire « Sub-Global Assessment (SGA) » : étude de la situation de référence des écosystèmes et de leurs différents service, de leur tendances et des scénarii sur une échelle temporelle ; 
Evaluation économique « Economic valuation (EM) » : assurer une meilleure connaissance des écosystèmes forestiers, de leurs services et de leur valeur économique totale ; 
Schéma d’écotaxtation « Ecotaxtion Sheme (ES) » : projet de modèle prenant en compte les coûts externes des biens et services des écosystèmes en vue de leur intégration dans le modèle économique classique ; 
Mécanismes de compensation « compensation Mecanism (CM) » : procédé par lequel la satisfaction d’un usager pour un bien permet de réparer l’insatisfaction d’un autre usager pour le même bien ; 
Renfoncement de capacité « Capacity Building (CB) » : panel d’information, formation et de sensibilisation permettant aux acteurs, techniciens, populations d’être mieux outillés en vue d’une mise à jour permanente des connaissances sur les SEF et les VET.
[bookmark: _Toc251237653]Chapitre 1 : Présentation du Projet 
1.1. [bookmark: _Toc180841246][bookmark: _Toc251237654]Contexte socio-économique :
La population sénégalaise estimée en  2002 à 10.425.200 habitants avec un taux annuel de croissance de 2,5% est assez jeune avec un âge moyen de 21,8 ans pour les hommes et 22,6 ans pour les femmes est essentiellement rurale (58,5%). Plus de la moitié des citadins  vivent dans l’agglomération dakaroise. 
Avec un Indice de Développement Humain (IDH) relativement faible (0,460), le Sénégal  occupe  la 156ème   place. 
Le PIB réel a augmenté en moyenne d’environ 5 % par année depuis une dizaine d’années, marquant ainsi la première hausse soutenue de la croissance moyenne par habitant au Sénégal depuis l’indépendance. L’économie devrait poursuivre sa croissance à un niveau de 6 % au cours des prochaines années. Le niveau général de pauvreté a baissé de 61,4 % en 1994 à 48,5 % en 2002 pour les familles et de 67,9% à 57,1 % pour les individus. Cette baisse est cependant accompagnée de disparités importantes : toutes les régions du pays montrent des taux d’incidence de la pauvreté supérieurs à ceux de Dakar et de manière générale, la pauvreté touche davantage les femmes que les hommes et les zones rurales plutôt que les villes. 
Le Sénégal jouit d’un climat politique stable ; une stabilité renforcée par l’Accord pour  paix dans la région naturelle de la Casamance signé en 2004.
L’accès aux services de base demeure incomplet et à ce titre, la performance du Sénégal demeure très en deçà de ce que le pays pourrait atteindre compte tenu des investissements consentis. L’accès au financement et aux opportunités est réduit pour de nombreux groupes. Par exemple, les pauvres, les résidents des zones rurales, les femmes  et les jeunes n’ont pas accès aux services financiers et cela même si le Sénégal  possède l’un des systèmes bancaires les plus développés de la sous région. Dans les régions la présence du secteur privé demeure très faible et ses possibilités de modernisation inexistantes. 


1.2. [bookmark: _Toc180841247][bookmark: _Toc251237655]Contexte institutionnel : 
Sur le plan institutionnel, le Ministère en charge de l’Environnement  assure la mise en œuvre des politiques nationales en matière d’environnement. En avril 2000, le Gouvernement a défini deux grandes priorités pour ce ministère: la gestion durable des Ressources naturelles renouvelables et la conservation de la biodiversité. Le ministère comprend les directions suivantes: la Direction des Eaux, Forêts, Chasses et de la Conservation des Sols (DEFCCS); la Direction des Parcs Nationaux (DPN), et la Direction de l’Environnement et des Etablissements Classés (DEEC). 
Au niveau  réglementaire, la gestion des ressources forestières  s’articule autour du  Code forestier adopté en 1998 et qui stipule que  les forêts relèvent soit du domaine de l’État (zones classées comprenant les forêts classées, les réserves sylvo-pastorales, les périmètres de reboisement et de restauration, les parcs nationaux, les réserves naturelles intégrales et les réserves spéciales) ou du domaine protégé (les forêts communales et les forêts communautaires). Le Code forestier de 1998 intègre les principes de décentralisation et de régionalisation adoptés par le pays en 1996 et, pour une première fois, implique les populations locales dans la gestion de leur forêt. 
1.3. [bookmark: _Toc180841248][bookmark: _Toc251237656]Contexte environnemental : 
Le contexte environnemental est caractérisé par un taux de déboisement encore élevé  45.000 ha/an et induisant  une perte accélérée des terres arables, une érosion des sols dans les bassins versants,  et une réduction de  la capacité de rétention des sols. L’on assiste à un  déclin des écosystèmes forestiers et la dégradation de la forêt  entraîne  dans beaucoup de communautés locales la perte de l'accès à certains services de l'écosystème forestier qui sont vitaux pour leur bien-être.
 Il est aussi caractérisé par une dégradation des ressources eau et air, manifestée,  entre  autres par :
· une forte pollution des effluents industriels et une absence totale de système de traitement pour la plupart des industries présentes le long de la baie de Hann ;
· le non respect des normes de rejets d’effluents ;
· une tarification de l’eau potable qui ne prend pas en compte les dommages environnementaux sur la ressource ;
· Un système de taxation de la charge polluante des eaux usées qui n’intègre pas toutes les externalités  négatives occasionnées par les rejets ;
· Une pollution atmosphérique imputable en grande partie au trafic routier (émission de gaz à effet de serre et impact sur le climat local et global) ;
· La dégradation de la santé humaine due à l’accroissement des maladies respiratoires, etc.
.

1.4. [bookmark: _Toc235174794][bookmark: _Toc235175532][bookmark: _Toc235176063][bookmark: _Toc235176413][bookmark: _Toc235197531][bookmark: _Toc235198139][bookmark: _Toc235198625][bookmark: _Toc235814286][bookmark: _Toc240275876][bookmark: _Toc251237657]Présentation du projet 

	Titre du projet
	Projet d'Amélioration et de Valorisation des Services des Ecosystèmes Forestiers (PASEF)

	Tutelle Administrative
	Direction des Eaux et Forêts, Chasses et de la Conservation des Sols (DEFCCS)/Ministère de l’Environnement et de la Protection de la Nature, des Bassins de Rétention et des Lacs Artificiels (MEPNBRLA)

	Bailleurs
	Coopération Espagnole

	Institutions coopérantes
	PNUE/PNUD

	Partenaires
	PNUE, PNUD, PAM, OIM, FAO, ONUDI, UNESCO, Direction de l’Environnement, Direction des Parcs Nationaux, Direction des Collectivités Locales, CSE, ANSD

	Date de Démarrage
	Février 2009

	Durée du projet
	3 ans

	Groupes Cibles
	Populations, Collectivités Locales & Service des Eaux et Forêts

	Contribution Nationale
	516.185.000 F.CFA dont 278.771.000 F.CFA en nature et 237.414.000 F.CFA en espèces 

	Contribution Extérieure
	4,000,000 $ US

	Budget total
	2 516 185 000 F.CFA

	Devise
	$US (4,000,000) et F.CFA (516.185.000)

	Objectif global
	Contribuer à la réduction de la pauvreté à travers la conservation et la gestion équitable des services des écosystèmes forestiers 

	Objectifs spécifiques
	· Effet spécifique n° 1 : Développement d'un système national d’informations sur la valeur économique totale des différents services des écosystèmes forestiers et meilleure compréhension des stratégies politiques, économiques et sociales nécessaires à la gestion relative aux changements environnementaux et leurs conséquences sur les phénomènes migratoires pour fournir aux décideurs l'information sur les valeurs réelles de ces services  et sur les échanges intra et inter écosystèmes de ces services entre différentes parties prenantes. 
· Effet spécifique n°2 : Intégration de la valeur économique réelle des services des écosystèmes forestiers dans la politique fiscale décentralisée en vue d’encourager l’utilisation durable des services des écosystèmes forestiers. 
· Effet spécifique n°3 : Assurer l’appropriation et la participation des communautés locales, des acteurs non gouvernementaux et des acteurs du secteur privé dans le processus de révision de la fiscalité forestière et dans le processus de renforcement de la fiscalité environnementale pour améliorer le contrôle des pollutions et nuisances ainsi que la restauration des sites contaminés.

	Principaux résultats
	· Produit 1.1 : Le système d’informations du CSE est élargi pour prendre en compte les valeurs des services des écosystèmes et les répercussions des changements climatiques sur ces valeurs, de même qu’une meilleure compréhension des stratégies politiques, économiques et sociales ; 
· Produit 1.2 : Une base de données sur les changements environnementaux et leurs conséquences sur les phénomènes migratoires est établie en vue d’une meilleure compréhension des stratégies politiques, économiques et sociales nécessaires à la gestion des phénomènes migratoires avec des mesures d’accompagnement recommandées pour les situations d’urgence, l’adaptation et la promotion de moyens d’existence durable ;  
· Produit 1.3 : Un système d’informations géographique établi et permettant d’obtenir des informations sur les échanges intra et inter écosystèmes de ces services et sur les coûts d’investissement en ce qui concerne les infrastructures environnementales en vue d’assurer des écosystèmes forestiers stables et productifs.
· Produit 2.1 : Un système d’écotaxe qui prend en compte les changements climatiques est développé;   
· Produit 2.2 : La réforme fiscale forestière conduite selon une démarche participative au profit des populations rurales est finalisée et adoptée par le gouvernement au titre d’un nouveau code forestier;   
· Produit 2.3 : Des mécanismes de redistribution sont développés et appliqués en vue de réinjecter les revenus fiscaux dans les collectivités locales sous forme d’investissements sociaux, d’équipements en infrastructures environnementales et de financement de moyens d’existence durable (développement d’activités génératrices de revenus liées à la préservation des ressources de l’environnement) permettant d’assurer le fonctionnement correct des écosystèmes.   
· Produit 3.1 : Les connaissances des communautés locales, des acteurs non gouvernementaux et des acteurs privés, de même que les capacités des organes de gouvernance locale sont améliorées en matière de développement des ressources forestières et de protection de l'environnement à travers notamment (i) l’estimation de la valeur économique totale de l’air et des ressources en eau, (ii) l’analyse et  la révision  du  mode de taxation actuel  des eaux usées et des rejets atmosphériques, (iii) la prise en compte  de la valeur économique totale de l’air et des ressources en eau  dans la  détermination d’une fiscalité  environnementale intégrant toutes les externalités liées à la pollution.
· Produit 3.2 : Les recettes fiscales ainsi que les revenus des populations sont accrus ;
· Produit 3.3 : Une approche pilote est développée pour la création d'une réserve de  biosphère conçue et gérée par les communautés locales.



[bookmark: _Toc235174795][bookmark: _Toc235175533][bookmark: _Toc235176064][bookmark: _Toc235176414][bookmark: _Toc235197532][bookmark: _Toc235198140][bookmark: _Toc235198626][bookmark: _Toc235814287][bookmark: _Toc240275877][bookmark: _Toc251237658]Chapitre 2 : Objectifs et champs d’actions du dispositif du suivi-évaluation-contrôle (DISEC)
2.1. [bookmark: _Toc235174796][bookmark: _Toc235175534][bookmark: _Toc235176065][bookmark: _Toc235176415][bookmark: _Toc235197533][bookmark: _Toc235198141][bookmark: _Toc235198627][bookmark: _Toc235814288][bookmark: _Toc240275878][bookmark: _Toc251237659]Objectifs 

L’objectif du présent DISEC vise d’abord, à renseigner, documenter et diffuser les informations scientifiques sur les biens et services des écosystèmes forestiers du Sénégal, ensuite d’évaluer le niveau de performance des apports réalisés par chaque partie prenante dans le domaine qui lui est confié et enfin, apprécier la pertinence en ce qui concerne son apport sur la prise en compte de la valeur  biens et services dans le calcul des agrégats économiques du pays.  
2.2. [bookmark: _Toc235174797][bookmark: _Toc235175535][bookmark: _Toc235176066][bookmark: _Toc235176416][bookmark: _Toc235197534][bookmark: _Toc235198142][bookmark: _Toc235198628][bookmark: _Toc235814289][bookmark: _Toc240275879][bookmark: _Toc251237660]Organisation générale  du DISEC 

La définition des fonctions du dispositif de suivi-évaluation contrôle permet de savoir ce qu’il faut suivre. Compte tenu du caractère conjoint du PASEF, le DISEC sera alimenté par les activités de la Coordination du Projet, celles des six Agences du SNU (FAO ; PAM, OIM, UNESCO, PNUE et ONUDI) et  les quatre Agences nationales (ANSD, CSE, DEEC et DPN).  Les parties prenantes précitées gèrent techniquement et financière  un chapeau d’activités, lesquelles concourent à l’atteinte des objectifs du PASEF. Pour ce faire, sept fonctions constituent  l’ossature  du dispositif du projet. Ce sont : la planification, le suivi-contrôle de l’exécution des activités, le suivi des résultats, le suivi des risques et de l’environnement du projet, la participation, (le suivi participatif), la fonction évaluation et la capitalisation. Le tableau ci-dessous présente succinctement ces sept fonctions. Chacune des 7 fonctions présente des spécificités au niveau des indicateurs, des acteurs impliqués dans la mise en œuvre des supports de collecte et de diffusion qu’il convient de définir:

2.2.1. [bookmark: _Toc235174798][bookmark: _Toc235175536][bookmark: _Toc235176067][bookmark: _Toc235176417][bookmark: _Toc235197535][bookmark: _Toc235198143][bookmark: _Toc235198629][bookmark: _Toc235814290][bookmark: _Toc240275880][bookmark: _Toc251237661]Fonction « Planification »
La planification des activités et son suivi constituent un pilier important dans le DISEC des projets et programmes. La planification est un processus qui aide l’équipe du projet et les autres parties prenantes  à s’accorder  sur la meilleure stratégie  pour parvenir aux  résultats escomptés. La tâche consistera à établir une prévision de réalisation des activités et tâches du programme sur une période annuelle et trimestrielle et d’en suivre périodiquement le niveau de réalisation. Le plan de travail (annuel et trimestriel) est l’instrument de travail  qui résume, les  activités,  les produits ainsi que les responsables et le calendrier. Il sert à contrôler le déroulement des  activités et les progrès enregistrés.  Le suivi de cette fonction peut se faire à l’aide du logiciel MS Project pour définir les écarts sur les coûts et les écarts sur l’échéancier.  
L’acteur principal de cette fonction planification sera l’équipe du projet PASEF L’équipe de coordination du projet rend compte au comité de pilotage pour l’exécution de l’ensemble du projet.
2.2.2. [bookmark: _Toc235174799][bookmark: _Toc235175537][bookmark: _Toc235176068][bookmark: _Toc235176418][bookmark: _Toc235197536][bookmark: _Toc235198144][bookmark: _Toc235198630][bookmark: _Toc235814291][bookmark: _Toc240275881][bookmark: _Toc251237662]Fonction « Suivi d’exécution/ activités » 
Le suivi des activités ou d’exécution  porte sur l’état d’avancement et de réalisation  des différentes composantes et activités du projet. Le suivi des activités permet aux parties prenantes et aux partenaires impliqués de se rendre compte de l’état d’avancement ou du retard dans la mise en œuvre du projet. 
Les activités essentielles de cette fonction sont  le suivi opérationnel effectué par  les membres de l’équipe de coordination et le personnel des antennes avec l’appui du chargé du suivi-évaluation-contrôle. On décompose cette fonction en : suivi technique, suivi financier, suivi administratif et suivi institutionnel. Cette fonction sera  effectuée à l’aide d’outils de suivi  et de rapports élaborés par les différents responsables et chefs d’antennes, consolidés dans la base de données de suivi par le chargé de suivi-évaluation contrôle. Les informations collectées permettent de mettre à jour le tableau  de bords sur les activités du PTA.
Les rapports d’activités, les rapports de missions/visites, de supervision et  les fiches de suivi  vont permettre d’apprécier ou confirmer l’état d’avancement des activités.
2.2.3. [bookmark: _Toc235174800][bookmark: _Toc235175538][bookmark: _Toc235176069][bookmark: _Toc235176419][bookmark: _Toc235197537][bookmark: _Toc235198145][bookmark: _Toc235198631][bookmark: _Toc235814292][bookmark: _Toc240275882][bookmark: _Toc251237663]Fonction « Suivi des résultats »
Le suivi des résultats vise à mesurer la performance  de la mise en œuvre ou à apprécier le progrès vers  la réalisation  des résultats escomptés. Le suivi des résultats  est continu dans la mesure  où, il ne s’agit pas d’une activité limitée dans le temps, le changement des résultats doit être  périodique de façon à ce que le changement  puisse être perçu.  
Cette fonction est au cœur du dispositif de suivi-évaluation – contrôle.  Elle consiste  essentiellement à une large documentation périodique et en temps réel, des processus et des principaux résultats du projet par le biais d’un ensemble d’indicateurs de performance du projet.  
La collecte se fera par le biais des fiches d’indicateurs  et de tableaux  de bords remplis par les différentes unités qui composent le projet et les parties prenantes. L’exploitation de ces outils va permettre selon une périodicité  annuelle, trimestrielle de donner un tableau  de bord par rapport au niveau d’atteinte des indicateurs de  performance du projet. 

2.2.4. [bookmark: _Toc235174801][bookmark: _Toc235175539][bookmark: _Toc235176070][bookmark: _Toc235176420][bookmark: _Toc235197538][bookmark: _Toc235198146][bookmark: _Toc235198632][bookmark: _Toc235814293][bookmark: _Toc240275883][bookmark: _Toc251237664]Fonction « Suivi des effets et d’impacts »
Cette fonction regroupe l’évaluation interne et l’évaluation externe. L’évaluation interne sera assurée par le biais des fiches d’indicateurs, d’études spécifiques et de réunions de suivi-évaluation (réunion du comité de pilotage par exemple). L’évaluation externe sera assurée par le biais d’étude d’impact commanditée  par  les principaux bailleurs de fonds (dont le PNUD, le PNUE) et le comité de pilotage. 
Les principaux outils pour mesurer l’impact du projet  sont : 
· l’étude de la situation de référence ;
· les études auprès des bénéficiaires ;
· les études d’impacts ;
· les évaluations externes. 

2.2.5. [bookmark: _Toc235174802][bookmark: _Toc235175540][bookmark: _Toc235176071][bookmark: _Toc235176421][bookmark: _Toc235197539][bookmark: _Toc235198147][bookmark: _Toc235198633][bookmark: _Toc235814294][bookmark: _Toc240275884][bookmark: _Toc251237665]Fonction « Suivi des risques »
Le risque est un facteur externe au  projet. Le risque potentiel est incontrôlable et peut subvenir à tout moment.  Cette fonction sera assurée par le biais de fiches de suivi des indicateurs de risque avec des données issues des fonctions de planification, de suivi-contrôle des activités, suivi-contrôle des résultats et du suivi des effets et d’impact.  L’exploitation de ces données permettra de tenir à jour le tableau de bord sur les indicateurs de risque et fera l’objet d’analyse spécifique ou intégrée dans les rapports trimestriels ou annuels.

2.2.6. [bookmark: _Toc240275885][bookmark: _Toc251237666]Fonction suivi participatif :
Cette fonction concerne regroupe l’ensemble des outils, moyens et procédure que la le dispositif de suivi-évaluation-contrôle (DISEC) du  projet doit mettre en œuvre pour satisfaire les besoins de suivi et  d’information des cibles  ou acteurs à la base.

2.2.7. [bookmark: _Toc235174803][bookmark: _Toc235175541][bookmark: _Toc235176072][bookmark: _Toc235176422][bookmark: _Toc235197540][bookmark: _Toc235198148][bookmark: _Toc235198634][bookmark: _Toc235814295][bookmark: _Toc240275886][bookmark: _Toc251237667]Fonction « Capitalisation »

Cette fonction sera exécutée par le biais d’étude sur tout le processus de mise en œuvre du projet. La capitalisation permettra d’obtenir  de la documentation sur  le projet  à l’aide d’une banque de données issues des expériences. 

[bookmark: _Toc235814296][bookmark: _Toc235814372][bookmark: _Toc235817375][bookmark: _Toc236204791][bookmark: _Toc236209541][bookmark: _Toc240274699][bookmark: _Toc240275887][bookmark: _Toc251237668]Tableau n°1 : Fonctions  du dispositif de suivi-évaluation-contrôle 




[bookmark: _Toc235174804][bookmark: _Toc235175542][bookmark: _Toc235176073][bookmark: _Toc235176423][bookmark: _Toc235197541][bookmark: _Toc235198149][bookmark: _Toc235198635][bookmark: _Toc235814297][bookmark: _Toc240275888][bookmark: _Toc251237669]Chapitre 3 ; Modèle conceptuel du DISEC du PASEF

Un modèle conceptuel est une représentation simplifiée de la réalité observée. Son objet est de mettre en lumière les caractéristiques essentielles d’une pratique ou d’un système. En ce qui concerne le PASEF, il s’agit d’une démarche synergique entre différentes parties prenantes telle qu’illustrée par la structuration opérationnelle du projet de la figure ci-après : 

[image: ]
Source  PASEF, 2009

A travers cette structuration opérationnelle, les parties auront à mettre en œuvre de manière synergique (1) l’évaluation globale secondaire  (SGA), (2) le développement d’un système d’écotaxe, (3) le développement des mécanismes de Compensation et (4) la diffusion des résultats et production des biens publics du PASEF, correspondant aux quatre groupes de travail (GT) indiqués ci-dessus. Dans cette perspective, il importe de signaler qu’il existe une relation d’interdépendance entre les résultats des Agences, au point tel que certaines tâches constituent le chemin critique  de la mise en œuvre du projet. Par exemple, avant de dérouler le modèle du système d’écotaxe, il faut absolument que la situation de référence (SGA) soit connue. Il s’agit d’un cheminement cohérent et ordonné d’action dans le temps et dans l’espace. 
[bookmark: _Toc235174805][bookmark: _Toc235175543][bookmark: _Toc235176074][bookmark: _Toc235176424][bookmark: _Toc235197542][bookmark: _Toc235198150][bookmark: _Toc235198636][bookmark: _Toc235814298][bookmark: _Toc240275889][bookmark: _Toc251237670]Chapitre 4 ; Identification des questions relatives à la performance et aux besoins d’informations : Cadre logique, chaîne des résultats et cadre de mesure de rendement
[bookmark: _Toc235174806][bookmark: _Toc235175544][bookmark: _Toc235176075][bookmark: _Toc235176425][bookmark: _Toc235197543][bookmark: _Toc235198151][bookmark: _Toc235198637]
4.1. [bookmark: _Toc235814299][bookmark: _Toc240275890]Généralités 
Ce chapitre réfère aux interrogations  suivantes: « à quelle question le projet doit répondre ? De quoi avons-nous besoin pour mesurer et/ou évaluer le niveau de satisfaction ou d’insatisfaction des objectifs du projet ? 
Le succès ou l’échec d’un projet peut être apprécié, entre autres, par différentes variables motrices à savoir : la bonne planification, la capacité institutionnelle, la compétence et la motivation  de l’équipe de projet, l’intérêt et l’engagement des parties prenantes, etc. Fondamentalement, le cadre logique, la chaîne de résultats et le cadre constituent de vraies balises pour appréhender la gestion axée sur les résultats (GAR). 
4.1.1. [bookmark: _Toc235174807][bookmark: _Toc235175545][bookmark: _Toc235176076][bookmark: _Toc235176426][bookmark: _Toc235197544][bookmark: _Toc235198152][bookmark: _Toc235198638][bookmark: _Toc235814300][bookmark: _Toc240275891]Cadre logique : Cf. Annexe 1 
Le cadre logique est utilisé en vue de s’assurer d’avoir identifié et véritablement saisi le problème à résoudre. Il constitue la source principale d’information du dispositif de suivi-évaluation-contrôle du projet. Le cadre logique comprend l’identification des éléments stratégiques (finalité, objectifs, extrants, activités et intrants planifiés), et leurs relations causales ainsi que des hypothèses relatives aux facteurs extérieurs (risques) qui pourraient entraver la réalisation des objectifs du projet. Dans le cadre logique, les indicateurs objectivement vérifiables sont les principaux outils de suivi du progrès réalisé dans le sens de l’accomplissement des objectifs. Il facilite en outre la planification, la mise en œuvre et l’évaluation du projet, de manière transparente et participative. Il convient de rappeler que le document de projet signé par les Autorités comporte un cadre de résultats et des ressources (pages 15 à 23). Le comité de pilotage a estimé que le contenu de cadre de résultat devrait être revu pour recentrer son contenu. A cet effet, un atelier d’élaboration du cadre logique, s’inspirant du DAP a été tenu les 1er, 2 et 3 octobre 2009. En plus du cadre logique, qui dans certains cas, il sera élaboré une chaîne des résultats et un cadre de mesure de rendement qui vont permettre d’améliorer cette quête de résultats et de l’impact.
4.1.2. [bookmark: _Toc235174808][bookmark: _Toc235175546][bookmark: _Toc235176077][bookmark: _Toc235176427][bookmark: _Toc235197545][bookmark: _Toc235198153][bookmark: _Toc235198639][bookmark: _Toc235814301][bookmark: _Toc240275892]Chaîne de résultats : Cf. annexe 2
Une chaîne de résultats représente le lien causal entre le déploiement de ressources humaines, matérielles et financières pour la conduite des activités d’une part et des changements directs ou indirects observés auprès des bénéficiaires et dans la société d’autre part. Elle s’inspire de la première colonne du cadre logique.  
La chaîne des résultats est complémentaire au cadre logique et reprend certains de ces indicateurs. Elle est constituée par l’enchaînement de deux niveaux de résultats :
· Résultats opérationnels, produits de la gestion du projet : intrants, activités ;
· Résultats de développement : des changements réalisés au cours des différentes étapes de réalisation du projet : Extrants (sont le produit des activités réalisées), effets (sont le produit d’un ensemble d’extrants), impact (découle des effets obtenus).
4.1.3. [bookmark: _Toc235174809][bookmark: _Toc235175547][bookmark: _Toc235176078][bookmark: _Toc235176428][bookmark: _Toc235197546][bookmark: _Toc235198154][bookmark: _Toc235198640][bookmark: _Toc235814302][bookmark: _Toc240275893]Cadre de mesure de rendement : Cf. annexe 3
Le cadre de mesure de rendement est l’outil qui sert à planifier de façon systématique la collecte de donnée sur le niveau d’atteinte des résultats. Il est élaboré pour : 
· Constituer une base de données qui alimentera le système de suivi de rendement en vue d’informer le décideur ;
· Déterminer l’état d’avancement des résultats au niveau des extrants, des effets, et l’impact ;
· Garantir une collecte des données sur le rendement à intervalles réguliers et à temps voulu.

Dans le cadre de mesure de rendement, les intitulés de l’impact, des effets et des résultats doivent rester fidèles au cadre logique. Le cadre de mesure de rendement reprend aussi les indicateurs de performance retenus dans la chaîne des résultats et permet en plus de préciser les sources de vérification, les méthodes, les fréquences et les responsables de collecte.
Pour des exigences d’harmonisation entre le cadre logique et le cadre de mesure de rendement avec l’évaluation, les dispositifs proposés doivent aider à identifier des indicateurs de transition ou déclencheurs à tous les niveaux :
· Objectif général : on retiendra, un indicateur de pérennité ou de développement durable ;
· Pour chaque objectif  spécifique: parmi les indicateurs proposés, on retiendra un indicateur d’efficacité ou de pertinence ou de fonctionnement ; 
· Pour chaque résultat : on identifiera, un indicateur d’efficience ou de rendement ; 
· Pour les risques, des indicateurs seront identifiés ;
· Pour chaque activité, un indicateur de contrôle quantitatif et parfois qualitatif est nécessaire
[bookmark: _Toc235176429][bookmark: _Toc235197547][bookmark: _Toc235198155][bookmark: _Toc235198641][bookmark: _Toc235174810][bookmark: _Toc235175548][bookmark: _Toc235176079]
4.2. [bookmark: _Toc235814303][bookmark: _Toc240275894][bookmark: _Toc251237671]Indicateurs de performance 

Les indicateurs de performance Cf. Annexe 4 sont des mesures d’impact de projet, d’effets et des extrants qui sont suivis et contrôlés durant la mise en œuvre du projet pour évaluer le progrès à un moment précis.

[bookmark: _Toc235814304][bookmark: _Toc240275895][bookmark: _Toc251237672]Chapitre 5 : Rôles et responsabilités des acteurs

Les principaux acteurs impliqués dans le système de suivi-évaluation du PASEF se situent aux échelles suivantes d’exécution internationale, nationale, régionale et locale. Les principaux acteurs, responsabilités et fonctions correspondantes et les personnes clés  sont présentées dans le tableau ci-dessus.
[bookmark: _Toc235814305][bookmark: _Toc235814381][bookmark: _Toc235817384][bookmark: _Toc236204800][bookmark: _Toc236209550][bookmark: _Toc240274708][bookmark: _Toc240275491][bookmark: _Toc240275896]Tableau n° 1 : Acteurs et rôles dans le  dispositif de suivi-évaluation-contrôle (DISEC)
	Echelle
	Institutions/Structures
	Responsabilité
	Fonction correspondante
	Personnes clés

	Internationale
	Système de Coordination des Agences SNU 
(assuré par  le PNUD)
	Coordonne les segments de programmes confiés aux Agences SNU
	Rend compte au Secrétariat du Fond OMD
	Coordo SNU

	
	Agence Lead (PNUE)
	Fournir l’expertise requise en matière d’évaluation des SEF
	Fait appliquer les modèles techniques
	Expert PNUE

	
	Agent administratif
(PNUD)
	Etablir de MoU avec les Agences SNU ci-après
	Agré et diligente les demandes de fonds
	Chargé de Programme

	
	Agences porteuses de programmes (OIM, FAO, PAM, ONUDI, UNESCO)
	Exécuter les segments de programmes définis dans le DAP
	Planification et gestion financière
	Points Focaux, Experts

	Nationale
	Ministère de l’Environnement, de la Protection de la Nature, des Bassins de Rétention et des Lacs Artificiels 
	Porteur du projet et s’engage pour la coopération sénégalo-espagnole 
	Veille à la cohérence des actions par rapport à la politique forestière nationale
	Ministre de l’Environnement, 

	
	Direction des Eaux, Forêts, Chasses et de la Conservation des Sols

	Ancrage institutionnel du projet, veille à la mise en œuvre correcte des décisions du MEPNBRLA, donc de l’Etat
	Fait appliquer les décisions prises par l’autorité gouvernementale
	Directeur des Eaux et Forêts



Tableau n° 1 (suite): Acteurs et rôles dans le  dispositif de suivi-évaluation-contrôle (DISEC)
	Echelle
	Institutions/Structures
	Responsabilité
	Fonction correspondante
	Personnes clés

	Nationale
	Unité de Coordination du projet 
	Coordonne et supervise le plan d’action d’ensemble, traite et analyse les données scientifiques produites par les parties prenantes, consolide les PTA, les PTT 
stock les données et diffuse les ’informations
	Suivi, évaluation interne,
contrôle
	Coordo, et  
ESV PASEF

	
	Agences Nationales
(ANSD, CSE, DEEC, DPN)
	Exécutent et conduisent des segments de programmes précis selon domaine de compétence
	Pilotent, renseignent les tâches réalisées
	Directeurs et Experts

	Régionale
	Inspections régionales des Eaux et Forêts

	Mettent en œuvre les activités en rapport avec les projets PGIES, PROGERT
	Exécutent et produisent des rapports
	IREF

	
	Conseils régionaux, Agences régionales de développement, CADL
	Accompagnent, contribuent et facilitent le développement local

	Encadrent et facilitent le dispositif organisationnel
	Présidents et Directeurs

	Locale
	Organisations communautaires de base du PGIES et du PROGERT et autres,  
Collectivités locales,

	Contribuent à trouver les bonnes réponses aux questions relatives aux biens et services de leurs écosystèmes forestiers, bénéficient des retombées de la GDEF 
	Contribuent à la collecte et à la première analyse des données
	Chef ULP et Présidents OCB



[bookmark: _Toc235814306][bookmark: _Toc235814382][bookmark: _Toc235817385][bookmark: _Toc236207785][bookmark: _Toc236209551][bookmark: _Toc240274709][bookmark: _Toc240275492][bookmark: _Toc240275897][bookmark: _Toc251237673]Tableau n°2 : Analyse des parties prenantes du DIESC
	ANALYSE DES PARTIES PRENANTES

	Parties prenantes importantes (acteurs clés)
	Objectifs poursuivis ou intérêts au projet (exprimés ou non), Attentes
	Pouvoir / Potentialités / capacité (forces et faiblesses principales)
	Position relationnelle (objective) en regard du projet
	Stratégies / Implications / Actions envisagées (pour le bénéfice du projet)
	Stratégie de mise en œuvre du DISEC

	Système de Coordination SNU
	Soutien la synergie « One UN »
	Instruire les Agences SNU
	Leader stratégique
	Impulse l’ensemble des parties prenantes
	Coordonner

	PNUE
	Porteur de l’information scientifique au niveau international
	Propose les modèles et schémas techniques de l’évaluation des SEF
	Leader technique
	Oriente et fournit les outils et le personnel qualifié
	Conduire et veiller

	PNUD
	Appui à la mise en œuvre du projet; Suivi des performances et de l'impact
	Appui technique et financier; ordonne l'engagement des dépenses; Possibilité de suspension de son financement
	Administrateur,  Membre du comité de pilotage
	Observer : Directives, recommandations, amendements
	Collaborer

	Agences SNU
	Exécutent les thématiques spécifiques
	Dispose de budgets et de plans d’action précis
	Capable d’intégrer les questions relevant 
	Fournir les informations appropriées jusque là non prises en compte
	Collaboration conjointe

	MEPNBRLA
	Veille à la pertinence des informations fournies 
	Dispose de démembrements
	Acquis non négligeable dans la GRN
	Formalise  les acquis en SEF
	Collaboration conjointe

	Direction Eaux Forêts
	Ancrage institutionnel, corriger les externalités
	Dispose d’expertise, gère les aspects juridiques 
	Acquis non négligeable dans la GRN
	Capitalise et suit les acquis en SEF
	Collaboration conjointe

	Agences nationales
	Bras techniques du dispositif du projet
	Expertise avérée, dispose de MoU avec le PNUE
	Base de données préexistantes, personnel
	Elargir les bases de données existantes
	Collaboration conjointe

	Comité de pilotage 
	validation des PTA et PTT et leur budget y relatif. 
	Force: Validation du bilan annuel et du  PTA et le budget 
	Exécute, suit et évalue lr projet
	 Recommandations, directives, amendements, instructions
	Veiller, Collaborer 


[bookmark: _Toc251237674]Tableau n°2 : Analyse des parties prenantes du DIESC
	ANALYSE DES PARTIES PRENANTES

	Parties prenantes importantes (acteurs clés)
	Objectifs poursuivis ou intérêts au projet (exprimés ou non), Attentes
	Pouvoir / Potentialités / capacité (forces et faiblesses principales)
	Position relationnelle (objective) en regard du projet
	Stratégies / Implications / Actions envisagées (pour le bénéfice du projet)
	Stratégie de mise en œuvre du DISEC


	MEF/CAP
	Ordonne et coordonne l'exécution des dépenses et des fonds mis à la disposition du projet. 
	Force: regroupe de l'expertise en matière de planification et suivi-évaluation -contrôle.  
	Contrôle des procédures d'ordonnancement des dépenses
	Appui, conseil, Recommandations
	Collaborer

	Inspections régionales des Eaux et Forêts
	Ancrage régional, contribue à la réalisation des actions
	Dispose de personnel et de connaissances régionales
	Veille à la mise en œuvre correcte des plans d’action définis
	Appui, participe, réalise des enquêtes et études en rapport avec les Agences SNU et nationales
	Conduire 

	Equipe du projet 
	Coordination des activités du projet et le suivi de la mise en œuvre
 
  
	Force: maîtrise de la gestion courante du projet. Expertise technique
 
  
	Cellule de suivi des réalisations. Collabore avec l'ensemble des acteurs
 
  
	Rapporte, consignes, instructions, propositions, les décisions prises
Programmation des activités (PTA, PTT)
	Communiquer
 
 
 

	ARD et Conseil Régional
	Coordonner la mise en œuvre du projet au niveau région,
	Maîtrise du terrain et de la mobilisation sociale
	Encadrement et coordination des acteurs de terrain
	Propositions, rapports transmis, les informations collectées
	Communiquer,

	Collectivités locales et bénéficiaires 
	Accueillir les volontaires
 
	mobilisation sociale; Faible collaboration 
	Bénéficiaires t partenaires de mise en œuvre 
	Observer : Besoins, demande d'affectation de volontaires 
	Communiquer, 




[bookmark: _Toc235174812][bookmark: _Toc235175550][bookmark: _Toc235176081][bookmark: _Toc235176431][bookmark: _Toc235197549][bookmark: _Toc235198157][bookmark: _Toc235198643][bookmark: _Toc235814307][bookmark: _Toc240275898][bookmark: _Toc251237675]Chapitre 6 : Description des procédures et  outils de suivi-évaluation-contrôle 

[bookmark: _Toc251237676]6.1. Introduction

Le présent chapitre traite de la démarche méthodologique  globale de suivi-évaluation des activités du PASEF. Ici, les instruments et outils de mesure de l’ensemble de la chaîne d’activité seront déroulés, les procédures et l’organisation du suivi-évaluation seront partagées entre les différentes parties prenantes. En somme, il s’agit de trouver les réponses aux questions essentielles de l’encadré suivant : 

 (
« Avec quels outils et procédures suivre les activités et les résultats ? » Comment sera organisée la collecte et le traitement des informations nécessaires ? »  Comment  allons – nous analyser   les informations recueillies et les utiliser pour améliorer la gestion du projet ? Comment et avec qui présenter les résultats et les
 
performances du projet ? ».
)





[bookmark: _Toc251237677]6.2. Organisation administrative du suivi-évaluation-contrôle

L’équipe coordination du projet est composée d’un coordonnateur national,  d’un expert en Suivi-évaluation-Contrôle, d’un Expert Economiste du PNUE,  d’un Assistant Administratif et Financier, d’une Assistante de Direction, de deux chauffeurs et d’un Agent de Service mis à la disposition du PASEF par la DEFCCS.  Chaque agent de l’équipe de coordination a reçu une mission précisée par les termes de références au moment de son recrutement. 
Il convient de signaler que la Coordination ne dispose par de personnel aux niveaux régional et local. Pour surmonter cette question, la forte implication des Inspections des Eaux et Forêts et des Projets forestier constitue l’ancrage technique et le point d’appui des Agences SNU et nationales selon l’’organigramme suivant : 

Le caractère conjoint du PASEF lui confère des particularités qu’il faut absolument maîtrisées pour éviter des dysfonctionnements au niveau de l’alimentation du DISEC. En effet, les Agences SNU et les Agences Nationales doivent impérativement non seulement travailler en synergie, mais bien plus, dérouler leurs tâches respectives de manière synchronisée. Il est fortement recommandé de s’inspirer du réseau PERT qui est une représentation graphique utilisée dans l'établissement des planifications et du mangement de projet, mettant en évidence les durées minimales et la dépendance entre les tâches. Il permet de déterminer le chemin critique. 
A titre d’illustration, il peut arriver qu’une tâche Ti  d’une Agence Ai ne peut se dérouler qu’après la réalisation de la  tâche Tj confiée à une autre Agence Aj. Dans un tel contexte, il apparaît que l’Agence Ai travaille sous contrainte que Tj soit exécutée, comme l’illustre la figure ci-après. 

 
6.3. Outils de planification, de collecte  des données et de suivi 

La vie d’un projet peut être sanctionnée par une, deux ou plusieurs phases selon le cas. Au regard des ressources matérielles et humaines, il convient de déchiffrer ces phases en étapes beaucoup plus courtes pour arriver à renseigner toutes les activités qui concourent à l’atteinte de l’objectif global du projet. Ainsi, les parties prenantes sont appelées à fournir, à chaque étape, les prévisions, réalisations, les contraintes et opportunités. Pour ce faire, il convient de se mettre d’accord sur quoi mesurer et avec quels outils le mesurer.  


[bookmark: _Toc251237678]6.3.1. Fiche de suivi de la planification
La planification est réalisée sur la base des propositions du document d’appui au projet (DAP). La tâche consiste à établir une prévision de réalisation des activités et tâches  du projet sur une période d’annuelle  et trimestrielle et d’en suivre périodiquement le niveau de réalisation. Les activités contenues dans le cadre logique sont déclinées en Plan de Travail Annuel (PTA) et en Plan de Travail Trimestrielle (PTT).
Le document de projet (DAP) signé entre le Gouvernement du Sénégal et le SNU est la première référence de toutes les activités, des procédures et modalités pratiques. Le cadre logique (CL) amène un niveau de précision du DAP. A partir ce niveau, les parties prenantes définissent leurs plans de travail annuel, (PTA), qui à leur tour, sont déclinés en plans de travail trimestriel (PTT). Les modèles de CL, PTA et de PPT sont inscrits au document technique. Le dispositif organisationnel de la compilation des données est repris selon le schéma suivant : 
 (
Interaction
) 
[bookmark: _Toc251237679]6.3.2. Fiches de suivi de l’exécution 
A partir des supports de collecte sur les activités du projet, le chargé de suivi-évaluation-contrôle va consolider les données sur les tableaux récapitulatifs afin de suivre l’état d’avancement. Les fiches remplies par les parties prenantes sont d’abord transmises au Coordonnateur du PASEF ;  ensuite l’Expert chargé du suivi-évaluation consolide, analyse et synthétise les données qui seront compilées dans une base de données à des fins de suivi, d’analyse de partage et de diffusion au niveau local, régional, national et international. 
Le processus de collecte, de traitement et d’analyse  des données se fera à l’aide de trente outils de travail compilant dans un le document technique complétant le présent document stratégique. Ils servent à renseigner :  
· [bookmark: _Toc235244721][bookmark: _Toc235245041][bookmark: _Toc235339055][bookmark: _Toc235339142][bookmark: _Toc235339202][bookmark: _Toc235339232][bookmark: _Toc235786503][bookmark: _Toc235808593][bookmark: _Toc235808634][bookmark: _Toc235871510][bookmark: _Toc240094265]La fonction de planification comprenant les documents de travail n°1 pour les activités annuelles  et n° 2 pour les activités trimestrielles ; 
· La fonction de contrôle l’exécution du projet renseignée les documents n°3 et n° 4, rapportant respectivement les réalisations annuelles et trimestrielles du projet ; 
· La fonction de suivi de tâches transversales renseignée par les documents n° 5 et n° 6 informant respectivement sur les actions de sensibilisation et des missions de terrain ; 
· La fonction de suivi des résultats du projet correspondant au document de travail n° 7 comprenant dix fiches qui reprennent, in extenso les trois objectifs spécifiques déclinés dans le cadre logique du projet ; 
·   Le cadre de mesure des rendements correspondant au document de travail n° 8 composé de 15 fiches comprenant : 
· Une (01) fiche pour la mesure des impacts du projet ; 
· Deux (02) fiches pour la mesure des effets ; 
· Quatre fiches pour l’appréciation des extrants ; 
· Et huit (8) fiches pour renseigner les activités. 

[bookmark: _Toc251237680]6.3.3. Fiches de suivi  d’indicateurs de résultats  
La fiche d’indicateur est le tableau de bord de chaque indicateur. Elle permet de suivre l’évolution de l’indicateur en fonction de la cible définie (objectif de performance) et  bilan atteint. Elle permet de suivre et comparer le bilan trimestriel pour chaque résultant à travers les indicateurs de performance qui sont définis dans le cadre logique.
Le calendrier  de suivi des différents résultats est aussi élaboré en vue de définir la périodicité de la collecte et des renseignements des indicateurs.
Fiches d’indicateurs  de suivi des résultats : confère document de travail n° 7 (10 Fiches d’indicateurs). 
[bookmark: _Toc251237681]6.3.4. Fiches de suivi  d’indicateurs de risques  
Comme pour les indicateurs de performance, les indicateurs de risque seront suivis.  Les risques identifiés seront suivis par le biais des indicateurs définis dans  la fiche d’analyse et de gestion du  risque Cf. Annexe n°5.
[bookmark: _Toc251237682]6.4. Evaluation du projet  Cf. Tableau n°4.
L’évaluation du projet est un processus itératif qui sera mise en œuvre tout au long de l’exécution du projet à travers l’évaluation interne, participative et externe.
Le dispositif prévoit des évaluations internes et participatives. Les thèmes de recherches retenus pour ces évaluations sont contenus dans le tableau suivant : 

[bookmark: _Toc251237683]Tableau 4 : Plan d’évaluation du projet du PASEF
	Interventions
	Questions d’évaluation
	Méthodes
	Respons-able
	Période et type d’évaluation

	
	
	
	
	Court terme
	Moyen terme
	Long terme

	Etablir l’évaluation sous-globale de la situation de référence. 

	· La typologie des écosystèmes forestiers  et leurs services sont identifiés ;
· Les conditions et tendances des ESF sont établies ; 
· Les scénarii (statuquo, bas et forts) sont développés ; 
· Les liens entre les SEF et les constituants du bien-être sont connus ;
· Les forces motrices directes et indirectes sont établies ; 
· Les indicateurs de changements positifs sont retenus ; 
· Les options de réponses sont développées
· Les incertitudes sont analysées.
	Groupe d’experts
Etudes, 
Enquêtes, Cartographie
	PNUE
	Fin T2 2010
	
	

	Connaître la valeur économique totale des services des écosystèmes forestiers 
	· Un modèle d’évaluation économique des SEF est validé ; 
· Les données sur les SEF sont collectées et analysées ; 
· La chaîne des valeurs des SEF est établie 
	Groupe d’experts
Etudes, 
Enquêtes, Cartographie
	
	
	Fin T3 2010
	

	Développer un système fiscal  prenant en compte la VET des SEF 
	
· Un schéma d’écotaxe est établi
	Groupe d’experts
Etudes, 
Enquête, 
	PNUE
	
	
	T1 2010

	Proposer des mécanismes de compensations 
	· Un système équitable de partages de la VET des SEF est développé
	Groupe d’experts
Etudes, 
Enquête,
	PNUE
	
	
	T2 et T3 2011

	Assurer le renfoncement de capacités et un management efficace du projet 
	· La formation des parties prenantes est effectuée ; 
· La gestion efficiente du projet est réalisée
	Ciblage des bénéficiaires
Rapportage régulier des activités.  
	Toutes parties pre-nantes
	2009 et 2010
	
	



[bookmark: _Toc251237684]Chapitre 7 : Système de diffusion et d’information du dispositif de suivi-évaluation-contrôle

Ce chapitre vient approfondir la fonction  planification et la diffusion des rapports  ainsi que la planification des moyens et compétences (de quoi avons-nous besoins pour que le système de suivi-évaluation-contrôle fonctionne véritablement ?)

[bookmark: _Toc251237685]7.1. Outils de diffusion

[bookmark: _Toc251237686]7.1.1. Généralités

La diffusion des résultats du dispositif de suivi-évaluation-contrôle du PASEF sera articulée au tour :

· du  plan de travail annuel (PTA) ;
· du rapport trimestriel d’activités ; 
· du rapport annuel d’activités ;
· des enquêtes  à mi-parcours et finale 
· des  rapports de visites de terrain ;
·  du tableau de bord  trimestriel ou annuel ; 
· Des études et consultations nationales et internationales

Pour obtenir la synergie d’action, il est primordial que les données du suivi et évaluation soient partagées. Le plan de diffusion définit le mécanisme par lequel tous les intervenants reçoivent les informations relatives aux niveaux décentralisés.

Au niveau national, l’équipe du projet disposera d’une banque de données pour toutes les données sur le projet. Le but final du suivi-évaluation est l’utilisation des informations pour la prise de  décisions. Les données de suivi-évaluation sont utilisées de trois façons :

· plaidoyer pour l’action pour la prise en compte de la VET des SEF;
· planification, révision et amélioration des interventions;
· échanger les bonnes pratiques et justifier le financement.

[bookmark: _Toc251237687]7.1.2. Rapport et plan de travail trimestriels
Pour assurer le bon fonctionnement du DISEC du projet, un rapport trimestriel comprenant le plan de travail trimestriel (planification des activités du prochain trimestre) et le rapport trimestriel d’activités (bilan des activités du trimestre précédent) doit être fournis doit être fournis par l’équipe du projet (services techniques, services financiers).  Le rapport doit être analytique et axé sur les produits attendus du projet. Cf. format du rapport trimestriel.

[bookmark: _Toc251237688]7.1.3. Le rapport annuel 
Le rapport bilan annuel du projet doit être élaboré la même base que le rapport trimestriel et sera axé sur les produits. Pour faciliter le processus d’élaboration du PTA, il est proposé de présenter aussitôt un rapport pré- bilan de l’année  lors de la réunion d’approbation du projet de PTA de l’année suivante (mois de novembre à décembre). Le rapport bilan annuel est finalisé sous la base de l’intégration des amendements du comité de pilotage et des réalisations des différentes unités et antennes régionales du projet.

[bookmark: _Toc251237689]7.1.4. Le tableau de bord

Le rapport annuel sera complété par un tableau de bord qui sera mis à jour à fin de chaque trimestre par les données collectées à partir de l’exploitation des fiches de suivi et des différents rapports techniques. 
Le tableau de bord annuel va permettre de donner les performances sur l’échéancier et les coûts et analyser les raisons des performances et contre performances. Le tableau de bord annuel va donc donner la tendance du niveau de réalisation des indicateurs de performance du projet.
[bookmark: _Toc251237690]7.1.5. Rapports spécifiques 

Le DISEC produira des rapports à la demande, sous formes de rapport d’avancement à la date pour les partenaires et membres du comité de pilotage.

[bookmark: _Toc251237691]7.1.7. Collecte des données de références 

L’adoption du DISEC va permettre à l’Expert en suivi-évaluation de gérer après collecte et traitement des données, les valeurs de références des différents indicateurs de performance.  Ce travail de collecte va rassembler les données secondaires ou d’autres d’informations sur le terrain et les données de certaines enquêtes de référence. 

[bookmark: _Toc251237692]7.2. Calendrier global du dispositif de suivi-évaluation-contrôle (DISEC) et de diffusion des produits
Le plan de diffusion définit le mécanisme par lequel tous les intervenants reçoivent les informations relatives aux niveaux décentralisés. Le DISEC mettra en place le calendrier global de diffusion de produits du dispositif. Le rapport bilan annuel du PASEF sera élaboré sous la même base que le rapport trimestriel et sera axé sur les produits. 

Le bilan semestriel tout comme le bilan annuel sera présenté au cours de la réunion du comité de pilotage avant d’être diffusé à tous les membres de ce comité, au PNUD, aux Agences et aux autres partenaires techniques et financiers. 

Calendrier global du système de planification et monitoring : Cf. annexe n° 7

[bookmark: _Toc251237693]7.3. Système d’information 
Les données collectées seront  stockées dans une base de données au niveau de la cellule de coordination  à l’aide d’un tableur (EXCEL).  La gestion des micro-données sera compilée dans le logiciel Microdata management Toolkit Pour des traitements statistiques plus avancés, le logiciel SPSS sera utilisé. En ce qui concerne le système d’information à référence spatiale, les logiciels de cartographie « Map Info et Arc-GIS » seront mis à profit. Ces données seront partagées avec toutes les parties prenantes

Certaines données de performance relatives aux sessions de formations, campagnes et les séances de sensibilisation sur la valeur économique totale des services des écosystèmes forestiers seront publiées dans un site WEB dont les modalités seront précisées lors d’une réunion du comité de pilotage. 
Selon la logique administrative, c’est l’Agence de l’informatique de l’Etat (ADIE) dont l’une des missions est de participer à la définition de la stratégie de l’administration électronique, communément dénommée « e-gouvernement », qui devrait contracter avec le PASEF pour établir un dispositif cohérent de traitement et de diffusion de l’information, répondant aux normes internationales en matière de qualité, de sécurité, de performance et de disponibilité.
Toutefois, il est possible que chaque Agence crée un lien dans son propre site, à tout le moins pour ce qui concerne son apport sur les résultats globaux du PASEF. Nous estimons que le PNUE, Agence Lead, héberge l’ensemble des acquis du PASEF.
.
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[bookmark: _Toc235814329][bookmark: _Toc240275920]
Annexe 1 : Cadre logique du PASEF
 (
LOGIQUE  D’INTERVENTION
INDICATEURS OBJECTIVEMENT
 VERIFIABLES
SOURCES ET MOYENS DE VERIFICATION
SUPPOSITIONS CRITIQUES
)



	Objectif global
« Contribuer à  la réduction de la pauvreté à travers une gestion durable des Services des Ecosystèmes Forestiers (SEF)» 
	Taux de croissance des revenus des populations cibles
	Rapport d’évaluation finale/PASEF/DEFCCS
	Que la participation des différentes parties prenantes soit effective 

	Objectifs spécifiques 
· Assurer une meilleure connaissance des Ecosystèmes Forestiers, de leurs services et de leur Valeur Economique Totale (VET) 
	Nombre de productions scientifiques sur les SEF  et leur VET


	Rapports des différentes agences,
Mémoires, thèses, … (Instituts de recherche et de formation)
	Que le taux de change du dollar ne baisse pas
Que les partenaires respectent leurs engagements

	· Mettre en place un modèle participatif  de gestion et de valorisation  équitable des SEF en vue de l’intégration des VET dans la politique fiscale.


	1-Nombre de participants par catégories d’acteurs ayant validé le modèle
2-nombre de proposition de textes réglementaires   soumis à approbation
3-nombre de conflits recensés ayant trait aux SEF
	- Archives du projet/PASEF
- Archives de l’Assemblée nationale et du SENAT
- Archives DPN, DEFCCS, DEEC, Gendarmerie, Conseil rural, tribunal…
	Que les engagements financiers soient respectés
Que les populations maintiennent leur adhésion au Projet

	· Assurer une gestion réussie des objectifs du projet
	-Taux d’exécution financière
-Taux d’exécution technique
-Taux d’exécution budgétaire
	-Rapport trimestriel du PASEF
	

	N.B  Les détails de la logique de gestion horizontale sont repris dans l’annexe 2 suivant relatif à la chaîne de résultats


Annexe n°2 : Chaîne de résultats
	Intrants
	Activités
	Extrants
	Effets
	impacts

	Ressources humaines : 
	1.1.1. Mettre en place les groupes de travail sur la situation de référence et les tendances des ESF et des SEF

	Le système d’information (SI) mis en place par le CSE est élargi à l’ensemble des autres SEF
	Assurer une meilleure connaissance des écosystèmes forestiers, de leurs services et de leur valeur économique totale (VET)
	Contribuer à la réduction de la pauvreté à travers une gestion durable des services des écosystèmes forestiers (SEF)

	· UCP : 
· Un Coordonnateur, 
· Un expert SEC
· Un AAF
· Une Assistante de direction
· Un  Agent de service
· Deux chauffeurs
· Deux ménagères
· Un commis

· Agences SNU
· Un Expert point focal par Agence

· Agences nationales
· Un représentant point focal par Agences.

	1.1.2. 
	
	
	

	
	1.1.3.  Collecter, consolider et synthétiser les informations relatives aux ESF et  aux SEF 
	
	
	

	
	1.1.3.  Evaluer les conditions actuelles et les tendances des ESF, des SEF et des forces motrices

	
	
	

	
	1.1.4. Actualiser les bases des données sur les ESF et les SEF
	
	
	

	
	1.2.1. Mettre en place le  groupe  de travail sur l’évaluation économique des SEF
	La valeur économique totale (VET) des services des écosystèmes forestiers (SEF) est évaluée
	
	

	
	1.2.2. Développer un cadre logique et valider des modèles d’évaluation économique des SEF
	
	
	

	
	1.2.3. Collecter, consolider et analyser les informations relatives aux études économiques (VET) des SEF 
	
	
	

	
	1.2.4. Déterminer la chaine de valeur des produits forestiers
	
	
	


Annexe n°2 : Chaîne de résultats (suite)
	Intrants
	Activités
	Extrants
	Effets
	impacts

	Ressources matérielles 
	1.3.1. Renforcer les capacités des élus locaux en matière de RN, orienté sur les SEF
	Le renforcement de capacités des parties prenantes sur la connaissance des SEF est réalisé
	Assurer une meilleure connaissance des écosystèmes forestiers, de leurs services et de leur valeur économique totale (VET)
	Contribuer à la réduction de la pauvreté à travers une gestion durable des services des écosystèmes forestiers (SEF)

	· UCP : 
· Deux véhicules 4 x 4
·  Un bloc de bureaux fonctionnels, 
· Deux Desktops
· Cinq portables
· Six imprimantes
· Quatre scanners
· Cinq bureaux
· Téléphone
· Internet WIFI

· Agences SNU
·  ????

· Agences nationales
·  ?????

	
	
	
	

	
	1.3.2. Former les acteurs non gouvernementaux et privés sur les outils de collecte de données sur les SEF
	
	
	

	
	1.3.3. Former les acteurs sur l’approche pilote de création de la RB    
	
	
	

	
	1.3.4. Organiser des campagnes d’information/sensibilisation
	
	
	

	
	1.3.5. Renforcer les capacités des agents du MEPNBRLA et des Collectivités locales 
	
	
	

	
	1.4.1. Mener des études sur les investissements (équipements sociaux, infrastructures) et activités génératrices de revenus nécessaires en vue d’une meilleure préservation des SEF
	Les forces motrices de la dynamique des SEF sont caractérisées
	
	

	
	1.4.2. Mener des enquêtes sur la vulnérabilité (VAM) et les flux migratoires pour améliorer les connaissances au niveau de l’interaction entre les SEF et le bien-être des populations
	
	
	

	
	1.4.3. Organiser un atelier méthodologique sous-régional sur la prise en compte du phénomène migratoire  (Mauritanie, Mali, Guinée Bissau, Guinée Conakry, Gambie…)
	
	
	



Annexe n°2 : Chaîne de résultats (suite)
	Intrants
	Activités
	Extrants
	Effets
	impacts

	Ressources financières 
	1.4.4. Mener des études sur la RB (bibliographie, collecte de données scientifiques et enquêtes socio-économiques)

	Les forces motrices de la dynamique des SEF sont caractérisées
	Assurer une meilleure connaissance des écosystèmes forestiers, de leurs services et de leur valeur économique totale (VET)
	Contribuer à la réduction de la pauvreté à travers une gestion durable des services des écosystèmes forestiers (SEF)

	Enveloppe financière sur fonds OMD répartie entre les parties prenantes : 
PNUE :
PNUD :
OIM :
UNESCO :
FAO :
PAM :
ONUDI :

Fonds de contrepartie : 

	
	
	
	

	
	1.4.5. Mettre en place le groupe de travail sur l’identification des facteurs de changement des SEF
	
	
	

	
	1.4.6. Collecter, traiter et analyser les informations relatives aux facteurs de changements des SEF 
	
	
	

	
	1.4.7. Identifier des créneaux porteurs pour la reconversion des exploitants forestiers
	
	
	

	
	 1.5.1. Mettre en place les groupes de travail sur l’élaboration des scenarii 
	Les scénarii des changements climatiques de l’évaluation du millénium sont contextualités  
	
	

	
	1.5.2 Développer les scenarii plausibles sur les SEF au Sénégal sous l’hypothèse des changements climatiques a base des scenarii du MA

	
	
	

	
	 1.5.3. Evaluer les changements de la VET des SEF  selon les scénarii
	
	
	



Annexe n°2 : Chaîne de résultats (suite)
	Intrants
	Activités
	Extrants
	Effets
	impacts

	Mêmes intrants que tableaux précédents
	2.1.1. Mettre en place les groupes de travail sur l’élaboration d’un schéma d’écotaxe
	Un système fiscal intégrant la VET des SEF est développé
	Mettre en place un modèle participatif de gestion et de valorisation équitable des services des écosystèmes forestiers en vue de l’intégration de leur valeur économique totale dans la politique fiscale
	Contribuer à la réduction de la pauvreté à travers une gestion durable des services des écosystèmes forestiers (SEF)

	
	2.1.2.  Développer un schéma d’écotaxe 
	
	
	

	
	2.1.3. Appuyer la révision de la fiscalité environnementale 
	
	
	

	
	2.2.1. Elaborer un plan de gestion et un système de zonage de la RB
	Une approche pilote participative de création d’une RB tenant compte de la VET des SEF est développée
	
	

	
	
	
	
	

	
	2.2.2. Préparer et Soumettre le formulaire de désignation de la RB

	
	
	

	
	
	
	
	

	
	2.3.1. Mettre en place un groupe de travail sur l’élaboration des mécanismes de compensation 
	Un système de redistribution &équitable des recettes issues des SEF est développé
	
	

	
	2.3.2. Développer un mécanisme de compensation


	
	
	


Annexe n°2 : Chaîne de résultats (suite)
	Intrants
	Activités
	Extrants
	Effets
	impacts

	Mêmes intrants que tableaux précédents
	2.4.1. Vulgariser le modèle de gestion applicable au suivi-évaluation des acteurs de conservation et de la valorisation des ressources forestières et des bonnes pratiques

	Le renforcement de capacités des parties prenantes sur la gestion des SEF est réalisé
	Mettre en place un modèle participatif de gestion et de valorisation équitable des services des écosystèmes forestiers en vue de l’intégration de leur valeur économique totale dans la politique fiscale
	Contribuer à la réduction de la pauvreté à travers une gestion durable des services des écosystèmes forestiers (SEF)

	
	2.4.2. Organiser des ateliers de formation sur la gestion de la migration environnementale à l’intention des institutions de sécurité humaine dans les régions administratives du Sénégal    
	
	
	

	
	2.4.3. Renforcer les capacités des acteurs impliquées dans la gestion des produits forestiers

	
	
	

	
	2.4.4. Appuyer la création des PME communautaires et individuelles en matière de gestion des SEF
	
	
	

	
	2.4.5. Développer des modules de gestion et planification économique des ressources forestières à l’endroit des collectivités locales
	
	
	

	
	2.4.6. Formuler, sélectionner et lancer des micro- projets en gestion des SEF

	
	
	


Annexe n°2 : Chaîne de résultats (suite)
	Intrants
	Activités
	Extrants
	Effets
	impacts

	Mêmes intrants que tableaux précédents
	3.1.1. Assurer le fonctionnement de l’Unité de Coordination 
	La gestion technique et administrative du projet est assurée
	Assurer une gestion réussie des objectifs du projet
	Contribuer à la réduction de la pauvreté à travers une gestion durable des services des écosystèmes forestiers (SEF)

	
	3.1.2. Mettre en place les cadres de concertation/Séminaire et Ateliers pour le processus de révision de la fiscalité forestière
	
	
	

	
	3.1.3. Mettre en place un dispositif de S&E des activités du projet
	
	
	

	
	3.1.4. Elaborer et valider un manuel de procédures, administratives, financières et comptables 
	
	
	

	
	3.1.5. Organiser l’atelier d’élaboration du cadre logique
	
	
	

	
	3.1.6. Assurer la prise en charge de l’audit annuel
	
	
	

	
	3.1.7. Assurer  la prise en charge de l’évaluation à mi-parcours et finale du projet
	
	
	

	
	3.1.8. Participer aux ateliers organisés dans le cadre de la modalité NEX
	
	
	

	
	3.1.9. Organiser un atelier de planification annuel des activités du projet
	
	
	




Annexe n°2 : Chaîne de résultats (suite et fin)
	Intrants
	Activités
	Extrants
	Effets
	impacts

	Mêmes intrants que tableaux précédents
	3.2.1. Organiser des séances d’information médiatisée sur les SEF, leur VET et leurs mécanismes de paiement (émissions radio, TV, etc.)

	Un plan de communication est mis en œuvre
	Assurer une gestion réussie des objectifs du projet
	Contribuer à la réduction de la pauvreté à travers une gestion durable des services des écosystèmes forestiers (SEF)

	
	3.2.2. Elaborer et diffuser des supports didactiques sur le PASEF

	
	
	

	
	3.2.3. Vulgariser et partager les résultats des études, des ateliers, etc.
.
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	Niveau
	Indicateurs de rendement ou de performance
	Source de vérification
	Méthode de collecte  des informations
	Fréquences
	Responsabilités

	impact
	Contribuer à la réduction de la pauvreté  pour l’atteinte des objectifs OMD/DRSP
	Articulation de la stratégie du PASEF par rapport aux stratégies nationales (forestières, OMD, DSRP)
	Méthode experte par le Comité national suivi-OMD, les parties prenantes, cellule lutte contre la pauvreté, PASEF
	Mi-parcours et fin de projet
	FAO, OIM, ONUDI, PAM, PNUD, PNUE,
UNESCO, UCP, DEFCCS 

	Effets
	Assurer une meilleure connaissance des Ecosystèmes Forestiers, de leurs services et de leur Valeur Economique Totale (VET)
	Rapport s sur l’évaluation sous-globale des services  des écosystèmes forestiers et des services rendus (SGA)
	Etudes de filières, enquêtes, base de données (SI) du CSE actualisée et renforcée socio-économiques, mémoires, thèses : profil environnemental des sites intégrant les facteurs de changements, situation de références, tendances des SEF, scénarii
	Trimestriels 
	FAO, OIM, ONUDI, PAM, PNUD, PNUE,
UNESCO, UCP,

	
	Mettre en place un modèle participatif  de gestion et de valorisation  équitable des SEF en vue de l’intégration des VET dans la politique fiscale.
	Rapports sur l’évaluation économique totale des services des écosystèmes forestiers (Economic valuation)
Rapport sur le schéma d’écotaxation  et de promotion des SEF (Ecotaxation scheme)
Rapport sur les mécanismes de compensations (compensation mechanism)
	Collecte, consolidation et analyse des données sur la VET des SEF. 


Détermination la chaîne de valeur des SEF et mise en place d’une RB,


Développement d’un mécanisme négocié en utilisateurs et détenteurs des SEF.
	trimestriels
	

	
	Assurer une gestion réussie des objectifs du projet

	Rapports de gestion technique et financière
	Réalisation du taux budgétaire trimestriel de 80% (PNUD) et du taux budgétaire annuel de 70% (SNU)
	Trimestriel et annuel
	


[bookmark: _Toc251237696]Annexe  n°3 : Cadre de mesure de rendement (suite) 
	Niveau
	Indicateurs de rendement ou de performance
	Source de vérification
	Méthode de collecte  des informations
	Fréquences
	Responsabilités

	Extrants 
	Le système d’information (SI) mis en place par le CSE est élargi à l’ensemble des autres SEF 
	Rapports sur la base de données actualisée du CSE ; 
Rapport sur le nombre de modules complémentaires
	Collecte, traitement et analyse de données sur la VET des SEF ; 

Elargissement des filières SEF
	Trimestriel, annuel

	PNUE/CSE

	
	la valeur économique totale (VET) des SEF est évaluée
	Rapport d’évaluation sur la VET des SEF
	Collecte, traitement et analyse de données sur la VET des SEF ; 

	
	PNUE/DEEC

	
	le renforcement de capacités des parties prenantes sur la connaissance des SEF est réalisé
	Rapport de formation au profit des parties prenantes
	Recensement du nombre et des catégories de cibles ; 
Type de médium utilisé
	
	PNUD, FAO, PAM, ONUDI, OIM, PNUE, UNESCO

	
	
les forces motrices de la dynamique des SEF sont caractérisées
	Rapport sur le profil environnemental des SEF
	Collecte, traitement des données biophysiques et cartographies
	
	PNUE/CSE/DEEC

	
	Les scénarii des changements climatiques de l’évaluation du millénium (EM) sont contextualités
	Rapport sur les tendances (statuquo, prospection future)
	Analyse de l’utilisation actuelle des SEF, pression, dégradation, et/préservation
	
	PNUE/CSE/DEEC





[bookmark: _Toc251237697]Annexe  n°3 : Cadre de mesure de rendement (suite et fin) 
	Niveau
	Indicateurs de rendement ou de performance
	Source de vérification
	Méthode de collecte  des informations
	Fréquences
	Responsabilités

	Extrants  
	Un système fiscal intégrant la VET des SEF est développé
	Rapport sur la proposition de révision de la fiscalité forestière.
	Proposition de révision par un groupe d’Experts
	Trimestriel 
	PNUE/UCP

	
	Une approche pilote participative de création d’une RB tenant compte de la VET des SEF est développée
	Rapport sur la création d’une RB,, dépôt de dossier à l’UNESCO
	
	
	UNESCO

	
	Un système de redistribution équitable des recettes issues des SEF  est développé
	Rapport de redistribution entre communautés utilisatrices et communautés détentrices
	Validation d’un schéma d’internalisation des coûts externes  causés aux SEF
	
	PNUE/ANSD

	
	Le renforcement de capacités des parties prenantes sur la gestion des SEF est réalisé

	Rapport de formation des parties prenantes, des Elus locaux, des techniciens et des communautés de base et diffusions médiatiques (radio, TV, journaux)
	Evaluation des du nombre et des catégories d’acteurs formés et/ou sensibilisés
	
	PNUD, FAO, PAM, ONUDI, OIM, PNUE, UNESCO

	Extrants 
	La gestion technique administrative est assurée
	Rapports techniques et financiers
	Compilation des données techniques,  budgétaires et financières
	Trimestriel 
	PNUD, FAO, PAM, ONUDI, OIM, PNUE, UNESCO

	
	Un plan de communication est mis en œuvre
	Plan de communication
	Rapportage des cibles formés et sensibilisées 
	Trimestriel
	





[bookmark: _Toc251237698]Annexe 4 Indicateurs de performances : mesurer l’efficacité
	INDICATEURS DE RESULTATS : MESURE DE L’EFFICIENCE 

	RÉSUMÉ DU PROJET (paramètres)
	INDICATEURS DE RÉSULTAT (IOV)
	INDICATEURS DE RISQUE
	INDICATEURS 
DE TRANSITION

	Objectif Général :
	
	
	PERENNITE:

	Objectif global
« Contribuer à  la réduction de la pauvreté à travers une gestion durable des Services des Ecosystèmes Forestiers (SEF)» 
	Taux de croissance des revenus des populations cibles
	Que la participation des différentes parties prenantes soit effective 
	Rapport d’évaluation finale/PASEF/DEFCCS

	Objectifs Spécifiques :
	
	
	EFFICACITÉ:

	OS1 Assurer une meilleure connaissance des Ecosystèmes Forestiers, de leurs services et de leur Valeur Economique Totale (VET)
	Nombre de productions scientifiques sur les services des écosystèmes forestiers (SEF)  et leurs  valeurs économiques totales (VET) 
	
	

	OS2 Mettre en place un modèle participatif  de gestion et de valorisation  équitable des SEF en vue de l’intégration des VET dans la politique fiscale.

	· Nombre d’acteurs validant  le modèle
· Nombre de proposition de textes réglementaires   soumis à approbation
· Nombre de conflits recensés ayant trait aux SEF
	
	Que les engagements financiers soient respectés
Que les populations maintiennent leur adhésion au Projet

	OS3 Assurer une gestion réussie des objectifs du projet
	· Taux d’exécution financière
· Taux d’exécution technique
· Taux d’exécution budgétaire
· Nombre de supports médiatiques 
· Nombre d’émissions radios-télévisions
· Nombre d’actions de plaidoyers
	
	


[bookmark: _Toc251237699]Annexe  n°4 : Indicateurs de performances : mesurer l’efficacité (suite)
	INDICATEURS DE RESULTATS : MESURE DE L’EFFICIENCE 

	RÉSUMÉ DU PROJET (paramètres)
	INDICATEURS DE RÉSULTAT (IOV)
	INDICATEURS DE RISQUE
	INDICATEURS 
DE TRANSITION

	Résultats :
	
	
	EFFICIENCE:

	1.1. Le système d’information (SI) mis en place par le CSE est élargi à l’ensemble des autres SEF 
	· Nombre de modules complémentaires intégrés dans la base de données du CSE
	Que la participation des différentes parties prenantes soit effective et que le taux du dollar ne baisse
	Que les outils méthodologiques  développés répondent aux trois questions essentielles que sont : 
1. Comment les pauvres dépendent t-ils des services des écosystèmes pour résoudre leur bien-être ? 
2. Quelles sont les contraintes empêchant aux pauvres d’accéder aux SEF ? 
3. Quelles sont les options politiques et techniques pour résoudre les contraintes ? 

	1.2. La valeur économique totale (VET) des SEF est évaluée
	· La VET des SEF
· Montant de la VET par SEF
	
	

	1.3. Le renforcement de capacités des parties prenantes sur la connaissance des SEF est réalisé
	· Nombre d’ateliers de formation tenus
· Nombre de bénéficiaires de renforcement de capacités
· Nombre de thèmes abordés durant le renforcement de capacités
· Part du budget alloué au renforcement de capacité
	
	

	1.4. les forces motrices de la dynamique des SEF sont caractérisées

	· Nombre de déterminants principaux de l’évolution des SEF
· Existence d’un profil des SEF des sites

	
	

	1.5. Les scénarii des changements climatiques de l’évaluation du millénium (EM) sont contextualités

	· Nombre de modèles testés
· Nombre de rapports produits par scénarii
	
	



[bookmark: _Toc251237700]Annexe  n°4 : Indicateurs de performances : mesurer l’efficacité (suite et fin)
	INDICATEURS DE RESULTATS : MESURE DE L’EFFICIENCE 

	RÉSUMÉ DU PROJET (paramètres)
	INDICATEURS DE RÉSULTAT (IOV)
	INDICATEURS DE RISQUE
	INDICATEURS 
DE TRANSITION

	Résultats :
	
	
	EFFICIENCE:

	2.1. Un système fiscal intégrant la VET des SEF est développé
	· Nombre de textes de lois proposés relativement à la fiscalité environnementale proposés
· Nombre d’Actes administratifs pris par les autorités locales
	Que la participation des différentes parties prenantes soit effective et que le taux du dollar ne baisse
	Que les populations acceptent consensuelle ment les gains et les pertes possibles  dans la création de marché éco-environnementale.

	2.2. Une approche pilote participative de création d’une RB tenant compte de la VET des SEF est développée
	· Nombre de documents méthodologiques produits
· Nombre d’ateliers relatifs à la RB tenus

	
	

	2.3. Un système de redistribution équitable des recettes issues des SEF  est développé

	· Nombre de protocoles relatifs à la répartition
· Niveau de satisfaction des parties prenantes sur la redistribution des recettes des SEF
· Existence d’une grille de répartition validée
	
	

	2.4. Le renforcement de capacités des parties prenantes sur la gestion des SEF est réalisé

	· Nombre d’ateliers de formation tenus
· Nombre de bénéficiaires de renforcement de capacités
· Nombre de thèmes abordés 
· Part du budget alloué au renforcement de cap.
	
	

	3.1. La gestion technique administrative est assurée
	· Taux d’exécution budgétaire et  financière

	
	

	3.2. Un plan de communication est mis en œuvre
	· Nombre de supports médiatiques diffusés
· Nombre d’émissions radios-télévisions
· Nombre d’actions de plaidoyers
	
	


[bookmark: _Toc235814331][bookmark: _Toc240275922][bookmark: _Toc251237701]Annexe  n°5 : Fiches  d’analyse et de gestion du  risque 
	Fiche d'analyse de la gestion des risques N°1

	Projet d’Amélioration et de Valorisation des Services des Ecosystèmes Forestiers au Sénégal (PASEF)
	Niveau :
	Objectif global ; objectifs spécifiques, résultats, activités
	Code dans le DISEC
xxx

	Identification du Risque: 
	 Que la participation des différentes parties prenantes soit effective et que le taux du dollar ne baisse
	Date:
	 

	Propriétaire du risque:  
	 
	Pond.
	Impact sur:
	Faible
	 
	 <--   à  -->
	 
	Fort

	Description du risque et analyse des Causes:
	
	
	1
	2
	3
	4
	5

	Le caractère conjoint du PASEF exige que les Agences SNU et Agences nationales parviennent à dérouler les activités dans un contexte chronologique de telle manière que les out put des unes servent d’in put aux autres. Mieux, une approche synergique des activités de recherche et de formation est fondamentale pour assurer une économie d’échelle. Le risque est alors de ne pas atteindre les 70% de dépenses effectives à l’issue de la première année.
	0,30
	Objectifs
	 
	 
	 
	 
	X

	
	0,10
	Qualité
	 
	 
	 
	 
	X

	
	0,10
	Coût
	 
	 
	 
	X
	 

	
	0,30
	Calendrier
	 
	 
	 
	 
	X

	
	0,20
	Organisation
	 
	 
	 
	  X
	

	
	Parties-prenantes impliquées:
	1. UCP/PASEF 
	2. FAO
	3. OIM
	4. PAM

	Indicateur de Risque:
	70% du budget n’est pas consommé

	5. PNUD
	6. PNUE
	7. UNESCO
	8. ONUDI
	9. CAP

	
	Une ou plusieurs Agences n’honore pas son programme d’action avec comme impact une coupure d’information sur les résultats d’autres Agences.







	Stratégie de mitigation
	Responsable
	Fréquence
	Coût
	Risque
	4,8
	Impact

	Forte coordination entre parties prenantes
	UCP/PASEF
	Au cours de l'activité
	pm
	Probabilité
	1
	2
	3
	4
	ICI

	
	
	
	
	Très élevé
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	Élevé
	 
	 
	 
	 
	 

	Action/Synergie
	Coordination SNU
	périodique
	pm
	Moyen
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	Faible
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	Très faible
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	Priorité du risque
	 TRES FORTE





[bookmark: _Toc251237702]Annexe  n°5 : Fiches  d’analyse et de gestion du  risque (suite et fin)
	Fiche d'analyse de la gestion des risques N°2

	Projet d’Amélioration et de Valorisation des Services des Ecosystèmes Forestiers au Sénégal (PASEF)
	Niveau :
	Objectif global ; objectifs spécifiques, résultats, activités
	Code dans le DISEC
xxx

	Identification du Risque: 
	 Que les populations maintiennent leur adhésion au Projet
	Date:
	 

	Propriétaire du risque:  
	 
	Pond.
	Impact sur:
	Faible
	 
	 <--   à  -->
	 
	Fort

	Description du risque et analyse des Causes:
	
	
	1
	2
	3
	4
	5

	Les populations détentrices des ressources et celles utilisatrices de celles-ci ont normalement des logiques croisées, autrement dit, il existe quelque part des formes d’usages qui se heurtent à des préoccupations de conservation. L’exemple typique est l’émondage des transhumants qui se heurtent à la résistance (sentiment de répulsion) des autochtones, ou second exemple, la rétention du bras de rivière diversement appréciée par les habitants d’amont contre ceux de l’aval.  
	0,40
	Objectifs
	 
	 
	 
	 
	X

	
	0,10
	Qualité
	 
	 
	 
	 
	X

	
	0,10
	Coût
	 
	 
	 
	X
	 

	
	0,10
	Calendrier
	 
	 
	 X
	 
	

	
	0,30
	Organisation
	 
	 
	 
	  X
	

	
	Parties-prenantes impliquées:
	10. UCP/PASEF 
	11. FAO
	12. OIM
	13. PAM

	Indicateur de Risque:
	Les éléments d’évaluation économiques sont biaisés en plus ou en moins de telle manière que la VET des SEF est mal approchée.

	14. PNUD
	15. PNUE
	16. UNESCO
	17. ONUDI
	18. CAP

	
	Pour ce risque 2, il faut absolument que les Autorités locales, les services techniques d’encadrement et les populations, actrices centrales, soient bien informés du bien fondé de la dynamique des marchés éco-environnementaux.







	Stratégie de mitigation
	Responsable
	Fréquence
	Coût
	Risque
	4,5
	Impact

	Forte implication des parties prenantes de la base : ARD, CR, IREF, OCB
	
	Au cours de l'activité
	pm
	Probabilité
	1
	2
	3
	4
	ICI

	
	
	
	
	Très élevé
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	Élevé
	 
	 
	 
	 
	 

	Formation soutenue, information continue
	Coordination SNU
	Durant tout le processus
	pm
	Moyen
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	Faible
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	Très faible
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	Priorité du risque
	 FORTE
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	Suivi des indicateurs de résultats

	
	
	
	
	
	
	Année 2009
	Année 2010
	Année 2011

	
	NIVEAU
	INDICATEURS
	CRITERE D’ANALYSE
	UNITES
	VALEUR DE REFERENCE
	T1
	T2
	T3
	T4
	T1
	T2
	T3
	T4
	T1
	T2
	T3
	T4

	RESULTATS
	Impact
	Taux de croissance des revenus des populations 
	Cible 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	réalisé
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Ecart 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	% Efficacité
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Effets
 
	· 
Nombre de production scientifiques sur les SEF et leur VET
	Cible 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	réalisé
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Ecart 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	% Efficacité
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	· 
Nombre de participants par catégorie d’acteurs ayant validé le modèle
	Cible 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	réalisé
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Ecart 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	% Efficacité
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


[bookmark: _Toc251237704]Annexe n°6 : Calendrier de suivi des indicateurs  (suite)
	Suivi des indicateurs de résultats

	
	
	
	
	
	
	Année 2009
	Année 2010
	Année 2011

	
	NIVEAU
	INDICATEURS
	CRITERE D’ANALYSE
	UNITES
	VALEUR DE REFERENCE
	T1
	T2
	T3
	T4
	T1
	T2
	T3
	T4
	T1
	T2
	T3
	T4

	RESULTATS
	Effets
 
	· 
Nombre de participants par catégorie d’acteurs ayant validé le modèle
	Cible 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	réalisé
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Ecart 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	% Efficacité
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	· 
Nombre de propositions de textes réglementaires soumis à approbation
	Cible 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	réalisé
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Ecart 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	% Efficacité
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	· 
Nombre de conflits de conflits recensés et ayant trait aux SEF
	Cible 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	réalisé
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Ecart 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	% Efficacité
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc251237705]Annexe n°6 : Calendrier de suivi des indicateurs  (suite)
	Suivi des indicateurs de résultats

	
	
	
	
	
	
	Année 2009
	Année 2010
	Année 2011

	
	NIVEAU
	INDICATEURS
	CRITERE D’ANALYSE
	UNITES
	VALEUR DE REFERENCE
	T1
	T2
	T3
	T4
	T1
	T2
	T3
	T4
	T1
	T2
	T3
	T4

	RESULTATS
	Effets
 
	· 
Taux d’exécution financière 
	Cible 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	réalisé
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Ecart 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	% Efficacité
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	· 
Taux d’exécution budgétaire
	Cible 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	réalisé
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Ecart 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	% Efficacité
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	· 
Nombre de supports médiatiques diffusés
	Cible 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	réalisé
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Ecart 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	% Efficacité
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc251237706]Annexe n°6 : Calendrier de suivi des indicateurs  (suite et fin)
	Suivi des indicateurs de résultats

	
	
	
	
	
	
	Année 2009
	Année 2010
	Année 2011

	
	NIVEAU
	INDICATEURS
	CRITERE D’ANALYSE
	UNITES
	VALEUR DE REFERENCE
	T1
	T2
	T3
	T4
	T1
	T2
	T3
	T4
	T1
	T2
	T3
	T4

	RESULTATS
	Effets
 
	· 
Nombre d’émissions radiodiffusées 
	Cible 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	réalisé
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Ecart 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	% Efficacité
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	· 
Nombre d’émissions télévisées
	Cible 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	réalisé
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Ecart 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	% Efficacité
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	· 
Nombre de plaidoyers réalisés
	Cible 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	réalisé
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Ecart 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	% Efficacité
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Risques 
	??? 
	??? 
	??? 
	??? 
	??? 
	??? 
	??? 
	??? 
	??? 
	??? 
	??? 
	??? 
	??? 
	??? 
	??? 
	??? 
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	Evènement /Produit du projet
	Année 2009
	Année 2010
	Année 2011

	
	T1
	T2
	T3
	T4
	T5
	T6
	T7
	T8
	T9
	T10
	T11
	T12

	
	J
	F
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N
	D
	J
	F
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N
	D
	J
	F
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N
	D

	Planification
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Cadre logique
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Planification annuelle (PTA)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Planification trimestriel (PTT)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Suivi-évaluation-contrôle

	Suivi planification
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Suivi technique
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Suivi des résultats
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Suivi des risques
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Capitalisation
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Reporting du projet

	Rapport de la situation de référence
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Rapport trimestriel d’activités
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Rapport annuel 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Tableau de bord actualisés
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Rapport d’auto-évaluation 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Rapport d’évaluation finale

	Instances et évènement du projet

	Comité de pilotage
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




Références bibliographiques 



Fonction planification


Quoi planifier ?  les plan s de travail  annuel et trimestriel


Fonction Suivi-contrôle de l'exécution 


 Quand ?  Au moment du déroulement des activités , processus continu


Fonction suivi des résultats 


Quand ?  annuellement, trimestriellement et périodiquement selon les besoins du moment


Quand ? Chaque début d'année et chaque début de trimestre


Comment ? En s'appuyant sur  le cadre logique du projet, ses OS, ses extrants et  ses produits


Quels utilisateurs ?  Angences SNU, Agences nationales, Coordination, DEFCCS, acteurs à la base


Quels outils ?  le cadre logique du projet et les décisions du comités de pilotage


Comment ? en renseignant les fiches de collectes d'information, rapport de visite et d'activités


Quels outils ? fiches de collectes de données, rapports de visite et notes techniques


Quels utilisateurs ?  Angences SNU, Agences nationales, Coordination, DEFCCS, acteurs à la base


Comment ? en se référant à la planification pour renseigner les prévisions et expliquer les écarts


Quels outils ?  rapports trimestriels et annuels, notes techniques, fiches de collectes de données


Quels utilisateurs ? Angences SNU, Agences nationales, Coordination, DEFCCS, acteurs à la base










Fonction Suivi des risques


Quand ?  anuellement, trimestriellement, et périodiquement


Fonction  suivi participatif 


Quand ? au début, à mi-parcours et à la fin du projet


Fonction évaluation interne et externe


Quand ?  au début, à mi-parcours et à la fin du projet


Comment ? collecter des données sur les indicateurs de risques , analyse de leur impacts


Quels utilisateurs ? Angences SNU, Agences nationales, Coordination, DEFCCS


Quels outils ? analyse intégrée des rapports  produits par les parties prenantes


Comment ? organisations de réunions d'information, de sensibilisation et de partage avec les populations pour recueillir leur perception


Quels outils ? support des rapports de situation de référence, identification  de l'apréciation des bénéficiaires


Quels utilisateurs ?  Angences SNU, Agences nationales, Coordination, DEFCCS, acteurs à la base


Comment ? en faisant une évaluation entre les situatiosn sans et avec le projet 


Quels outils ?  collecte de données de la situation de référence, secondaire et celles produites par le projet


Quels utilisateurs ?  Angences SNU, Agences nationales, Coordination, DEFCCS, acteurs à la base










fonction capitalisation


concerne tout le processus,  les procédures et outils de gestion de mise en œuvre du projet à toutes les étapes 






DIRECTEUR DES EAUX ET FORETS


CORRDINATION PASEF


INSPECTIONS DES EAUX ET FORETS ET PROJETS


INSPECTIONS DES EAUX ET FORETS ET PROJETS


AGENCES NATIONALES


AGENCES SNU




















Tj : 
Situation de référence
Agence (j)


Ti : Développement des réponses
Agence (a)


Tk : 
Ecotaxation
Agence (k) 


Tl : 
Mécanisme de compensation
Agence (l)











Niveau régional



Niveau Agences



Niveau coordination



Niveau Comité Pilotage



Niveau national



Niveau local



Fournit l'information


Collecte de 'information


Traite l'information


Aggrége et synthétise l'information


Valide l'information


Approuve et valide l'information
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