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Abréviations et Sigles

ACOPROV : Appui à la Coordination et à la Promotion du Volontariat ;

ARD : Agence Régionale de Développement ;

CAP: Cellule d’Appui à la mise en œuvre des Programme/ Projets ;

CNCPV: Comité  National de Coordination et de promotion du volontariat ;

DAT: Direction de l’Assistance Technique ; 

DREAT: Direction de la Reforme  de l’Etat et de l’Assistance Technique ;

DSRP : Document de Stratégies pour Réduction de la Pauvreté ;
IDH : Indice de Développement Humain ;  

MEF: Ministère de l’économie et des Finances ; 

NEX: National Exécution ;

OMD : Objectifs du Millénaire pour le Développement ;

OSC : Organisation de la Société Civile ;

PNUD : Programme des Nations Unies pour le Développement ; 

PODES : Politique de Développement Economique et Social
PVNU : Programme des Volontaires des Nations Unies; 
SCA : Stratégie de Croissance Accélérée ;
VNU : Volontaire des Nations Unies ;
OCB: Organisation Communautaire de Base ;
ONG: Organisation non Gouvernementale ;
VIH/SIDA: Virus de l’Immunodéficience Humaine/ Syndrome d’Immunodéficience Acquise. 

Résumé 

Le document du dispositif de suivi-évaluation-contrôle (DISEC) regroupe un ensemble d’outils de gestion du projet ACOPROV. 

Le présent travail procède, d’abord à rappeler quelques éléments du contexte du projet ACOPROV  et la justification du dispositif de suivi-évaluation – contrôle.  Le document décrit les principaux outils devant aboutir à la collecte, au traitement, à l’analyse, au stockage et à la diffusion  des données sur le projet ACOPROV.  Il comprend  sept principales parties qui sont les suivantes :

La première partie du document présente le projet ACOPROV;

La deuxième partie traite des objectifs et champs d’actions du DISEC;

La troisième partie définit le modèle conceptuel de la pratique du volontariat;

La quatrième renseigne sur les questions relatives à la performance et aux besoins d’informations (cadre logique, chaîne des résultats et cadre de mesure de rendement) ;

La cinquième définit les rôles et responsabilités des principaux acteurs impliqués acteurs dans le suivi-évaluation-contrôle ;

La sixième partie décrit les procédures et  outils de suivi-évaluation-contrôle.
Enfin, la septième partie explique le système de diffusion et d’information. 

Pour une meilleure exploitation de ce document de base, le lecteur est  souvent orienté soit en  annexe ( cadre logique, chaîne des résultats, indicateurs de performance, fiches d’analyse et gestion des risques, calendrier de suivi des indicateurs, calendrier global du système de planification et de monitoring), soit  dans le document de travail du dispositif en qui concerne les outils des technique relatifs à la planification, au contrôle de l’exécution et au suivi de résultats. 

Glossaire
Activités : Actions nécessaires menées dans le contexte de la programmation  et par lesquelles les apports (financiers, humains, techniques et matériels) sont mis en œuvre  pour donner les produits particuliers  ou contribuer  aux résultats.

Audit: Examen ou  évaluation documenté de la mesure  dans laquelle une situation, procédure ou prestation  fournie correspond aux normes ou critères, politiques et procédures prédéterminées. L’audit constitue  une activité d’assurance  indépendante  et objective  conçue  pour apporter une valeur ajoutée  et une amélioration des opérations de l’organisation. L’audit  aide l’organisation à réaliser ses objectifs  en évaluant  et améliorant l’efficacité de la gestion des risques, des procédures  de contrôle et d’administration selon une formule systématique et rigoureuse. 

Auto-évaluation : Evaluation effectuée par l’équipe du projet.

 Cadre logique : Outil déterminant dans le processus de mise en œuvre des projets/programmes en ce sens qu’il constitue une approche systémique et une démarche ordonnée pour arriver à une compréhension claire et une formulation des projets.
Contrôle: C’est l’utilisation  des données du suivi. Le contrôle a pour mission de s’assurer de la mise en œuvre de la stratégie adoptée pour le projet et les moyens mis en œuvre sur le terrain (que fait-on et avec quoi ?). Il s’agit de comparer la planification avec le réalisé.  Le contrôle a pour objet d’éviter les retards, de diminuer les coûts, d’améliorer la performance.
Dispositif de suivi-évaluation-contrôle : C’est un ensemble construit et articulé de méthodes, procédures et règles destinées à la collecte, au stockage, au traitement, à l’analyse et à la diffusion des informations relatives aux activités menées. Il met en relation quatre éléments fondamentaux : des données et informations relatives aux activités menées, des acteurs (ceux qui produisent et/ou utilisent l’information), des procédures qui déterminent les relations entre les acteurs et les données, les outils mis au point pour l’analyse et l’évaluation des données et diffusion des données recueillies. Il prévoit les moyens et les compétences nécessaires pour mettre en œuvre le système en vue d’améliorer la base de prise de décision dans le cadre de la gestion et la mise en œuvre du projet ou de la capitalisation des expériences.
Effet : (ou outcome): Ce  sont des changements, voulus ou non, résultant directement ou indirectement d’une intervention de développement.

Efficacité: Degré de réalisation des objectifs d’un projet. L’efficacité s’apprécie par comparaison entre les résultats obtenus (produits, effets directs, impacts) et les résultats attendus tant du point de vue quantitatif que qualitatif. 

Efficience : Dans quelle mesure les avantages du projet, réels et attendus au stade de l’évaluation, sont à la mesure des inputs, eu égard au coût et à la durée d’exécution, 

Enquête : Collecte systématique d’informations auprès d’une population définie, généralement par le jeu d’entretien ou de questionnaires appliqués à un échantillon d’unités de population.

Etude de base ( baseline study) ou enquête de base ( baseline survey): Est une enquête ou une étude réalisée  au début d’un projet afin de relever les données permettant d’établir la  situation de référence, une analyse  décrivant la situation initiale dans la zone du projet et comprenant notamment des données sur chaque catégorie d’acteurs et bénéficiaires, préalablement à une intervention de développement, qui servira de point de comparaison pour la mesure des progrès accomplis ( résultats et réalisations). Elle sert aussi de référence importante pour l’évaluation finale.

Evaluation : Opération limitée dans le temps, visant généralement à évaluer systématiquement et objectivement la pertinence, la performance,  et le succès des programmes et projets en cours et achevés. L’évaluation permet de dégager des enseignements intersectoriels de l’expérience opérationnelle et d’établir s’il est nécessaire d’apporter des modifications au cadre de résultats stratégiques. 

Evaluation à mi-parcours : Type d’évaluation effectuée au cours de l’exécution d’un projet. Elle vise  essentiellement à évaluer les progrès accomplis, tirer les premières conclusions en vue de la gestion du projet et de formuler des recommandations pour la suite des opérations. 

Evaluation externe : Effectuée normalement par des personnes n’appartenant pas aux organisations concernées

Evaluation finale : Est une évaluation réalisée à la fin du projet afin de relever  les performances, les résultats et l’impact du projet par rapport à la situation de référence.

Evaluation participative : Se réfère à la participation active des personnes et des institutions concernées (bénéficiaires ou acteurs) dans un exercice de réflexion et d’évaluation.  
Impact : Ensemble des changements, positifs ou négatifs, voulus ou imprévus, dans les conditions de vie des bénéficiaires ou dans la zone d’action du projet, tels qu’eux-mêmes et leurs partenaires les perçoivent au moment de l’évaluation, ainsi que tout changement durable dans leur environnement, auxquels le projet a contribué. Il s’apprécie à partir de plusieurs années après la fin de l’intervention.
Indicateur objectivement vérifiable: est un paramètre quantifié et borné dans le temps, qui permet d’apprécier dans quelle mesure les actions  menées se rapprochent ou s’écartent de l’objectif fixé et dans les délais prévus.
Indicateurs de performance : Ce sont les mesures d’impact de projet, d’effets, des extrants, des activités et des intrants qui sont suivis et contrôlés durant la mise en œuvre de projet pour évaluer le progrès à un moment précis. Ils fournissent de la rétroaction au système de gestion et mesurent l’atteinte des résultats escomptés.

Gestion des risques : La gestion des risques du projet comprend les processus concernés par la conduite de la planification du management des risques, l’identification des risques, l’analyse des risques, les réponses aux risques et la surveillance et  la maîtrise du projet. La plupart de ces processus sont mis à jour tout au long du projet. Les objectifs du management des risques du projet sont  d’augmenter la probabilité et l’impact des évènements positifs et de diminuer la probabilité et l’impact des événements défavorables au projet.
Hypothèses: Suppositions explicites et raisonnables sur le comportement de variables ou de facteurs exogènes au projet (éléments de contexte) susceptibles d’avoir  une incidence sur l’avancée  ou la réussite de ce projet. Elles sont exprimées sous forme de conditions  permissives dans le cadre logique (4ème colonne). Les hypothèses initiales se rapportent aux conditions considérées comme nécessaires pour atteindre pleinement les objectifs fixés. Les hypothèses susceptibles d’entraver définitivement la mise en œuvre d’un projet ou programme.
Parties prenantes : Les parties prenantes du projet sont  les personnes  et les organisations activement impliquées dans le projet, ou dont les intérêts peuvent subir l’impact de l’exécution ou l’achèvement du projet, positivement ou négativement. Elles peuvent aussi influencer  les objectifs et les résultats  du projet. L’équipe de management de projet doit identifier ces parties prenantes, déterminer leurs exigences et leurs attentes et, dans la mesure du possible, gérer leur  influence par rapport aux exigences de façon à assurer le succès du projet.
Pertinence: mesure dans laquelle les objectifs d’un projet correspondent aux priorités du groupe cible et aux politiques de l’emprunteur et des bailleurs de fonds.
Réalisation: Est l’état physique ou non physique qui résulte des biens et des services découlant directement de l’exécution des activités du projet. Elles contribuent à l’atteinte des objectifs spécifiques.
Résultat : désigne les produits des réalisations qui étaient attendus (output) ou encore les extrants obtenus à partir de la réalisation des activités définies.

Rapport : Dans le cas d’ACOPROV, il s’agit un rapport annuel ou un rapport trimestriel. Le rapport est le principal instrument de communication d’information sur la performance et les progrès dans la réalisation des résultats par les entités opérationnelles concernant l’éventail  complet d’interventions du projet. Globalement le rapport offre au projet une évaluation complète des principaux résultats réalisés et un examen des ressources du projet à un moment donné. Le rapport annuel ou trimestriel a pour objectif de servir de base au retour d’information et à un ajustement  permanent. 
Risque: Menace de l’environnement interne ou externe, successible de retarder ou d’empêcher l’accomplissement des objectifs du projet, d’entraver le démarrage, la poursuite. Il est constitué par la possibilité qu’un fait ayant des conséquences non souhaitables se produise.
Suivi: Fonction continue visant essentiellement à donner aux responsables et principales parties prenantes un retour d’information régulier et de premières indications concernant les progrès ou l’absence  de progrès dans la réalisation des effets visés.
Suivi-évaluation : C’est une combinaison du suivi et de l’évaluation qui permet obtenir les informations sur le comportement du projet et de conduire un questionnement et une analyse des données par rapport au planifié dans le but de tirer des enseignements utiles à l’amélioration de l’action.
Synergie : Intégration ou la mise en commun des interventions des volontaires dans un espace donné en vue d’une meilleure rationalisation des ressources disponibles.

Volontariat : Le volontariat est un acte d’échange mutuel entre une personne ou un groupe qui offre son temps, son travail, son énergie au bénéfice d’un projet d’intérêt général et une structure d’accueil. Il suppose un engagement réciproque, libre et désintéressé au service de la collectivité. On peut distinguer au moins quatre types d'activités volontariat. Il s'agit de l'entraide mutuelle ou auto assistance, la philanthropie, la participation ou l'engagement civique et la mobilisation. 

Contexte et justification

Le Gouvernement de la République du Sénégal, le Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD) et le programme des Volontaires des Nations Unies (PVNU) ont convenu d’un projet d’Appui à la Coordination et à la Promotion du Volontariat (ACOPROV). 

ACOPROV vise à la réalisation des Objectifs de Développement du Millénaire  (OMD) par le biais  d’un renforcement des capacités nationales de coordination et de promotion du volontariat à travers l’élaboration  d’un cadre légal et réglementaire sur le volontariat et l’utilisation des volontaires et la mise  en place d’un centre d’appui aux services des volontaires (la maison des volontaires).

Avec un Indice de Développement Humain (IDH) relativement faible (0,460), le Sénégal occupe la 156ème place sur 177. L’incidence de la pauvreté est passée de 67,9% en 1994/95 à 57,1% en 2001/02 avec des disparités géographiques, spatiales mais également sexospécifiques importantes. Les niveaux de pauvreté sont plus élevés en zones rurales qu’en zones urbaines (57,5% contre 43,3%).Ceci affecte plus les femmes qui représentent 52% de la population. Le taux brut de scolarisation est en progrès et se situe à 82,5% en 2005, contre 62% en 1998. L’écart entre les garçons (82,4 %) et les filles (77,30 %) est encore important. Dans le domaine de la santé, une certaine amélioration des conditions de survie de l’enfant et de la mère est constatée. Le taux de mortalité infanto juvénile est passé de 145,3‰ en 1997 à 121‰ en 2005 et le taux de mortalité infantile de 70,1‰ en 1997 à 61‰ en 2005. Concernant la lutte contre le VIH/SIDA, le Sénégal a réussi à maintenir une faible prévalence de 0,7%. Cependant, des contraintes subsistent dans la lutte contre le paludisme avec des conditions d'hygiène et d'assainissement encore précaires. Environ 72,9 % de la population ont un accès à l’eau potable en 2005 tandis que seuls 56,15 % ont un accès à l’assainissement. Pour relever les défis de la pauvreté et du développement, le Gouvernement a entrepris la révision de sa stratégie de réduction de la pauvreté (DSRPII – 2006/2010) autour de 4 axes stratégiques fondés sur les priorités des OMD et la Stratégie de Croissance Accélérée (SCA) : (i) La création de richesse, (ii) l’accélération de la promotion de l’accès aux services sociaux de base, (iii) la protection sociale ainsi que la prévention et la gestion des risques et catastrophes, (iv) la gouvernance et le développement décentralisé et participatif. 

Au chapitre du suivi des progrès, le Sénégal a réalisé une importante avancée, néanmoins, les progrès enregistrés dans le cadre de la réalisation des OMD sont globalement insuffisants. Eléments qui justifient la présence d’un volontariat international comme investissement de coopération à coté d’un volontariat national portés par l’Etat et la société civile.

Dans le cadre de la promotion du volontariat dans une perspective de réalisation des  objectifs du millénaire pour le Développement (OMD), le Gouvernement du Sénégal et le Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD), ont décidé de porter conjointement un projet de Coordination et de Promotion du Volontariat (ACOPROV) d’un montant de cinq millions (5.000.000) de dollars  US fournis par le PNUD et avec  une contre partie de  cent trente mille (130.000) dollars. La mise en œuvre du projet ACOPRV a nécessité l’élaboration d’un plan de suivi-évaluation-contrôle. L’opérationnalisation de ce plan s’appuie sur un certain nombre de dispositifs qui vont permettre de faire la collecte des données, l’analyse, le stockage et la diffusion des informations.

Chapitre 1 : Présentation du projet

	Tire: 
	Appui à la Coordination et Promotion du Volontariat au Sénégal

	Tutelle: 
	Présidence de la République

	Bailleurs : 
	PNUD – VNU

	Contribution des bailleurs : 
	

	Budget total :
	5,000,000

	Ressources allouées :
	1,544,108

	Gouvernement :
	130, 000

	PNUD :
	500,000

	VNU (SVF) :
	500,000

	VNU (JTF) :
	414,108

	Ressources à mobiliser :
	3,455,892

	Institutions cogérantes: 
	Secrétariat Général de la présidence ;

Délégation à la Reforme de l’Etat/Direction de l’Assistante Technique ;

Comité de pilotage ;

Comité de sélection des microprojets ;

	Partenaires : 


	Ministère de l’Economie et des Finances ;

Cellule d’Appui aux programmes/projets ;

CNCPV

	Durée du projet:
	4 ans  - Fin du projet: 31 Décembre 2011

	Groupes cibles:
	Députés, Sénateurs, Volontaires, la Société civile, Communautés rurales, hommes, femmes qualifiés sans emploi.

	Objectif global :


	Promouvoir le volontariat comme instrument du développement économique et social en général et de mise en œuvre des OMD en particulier. 

	Objectifs Spécifiques:


	OS1: Mobiliser les volontaires pour la réalisation des OMD;

OS2: Renforcer les capacités nationales pour la  coordination du volontariat;

OS3: Assurer la promotion du volontariat; 

O4 : Assurer une gestion réussie du projet 

	Résultats attendus:


	R1 : Les corps des volontaires sont mieux formés aux OMD ;

R2 : Les interventions contribuant à la réalisation des OMD sont soutenues par les volontaires ;

R3 : Les OMD sont mieux connus à la base;

R4 : La synergie dans les interventions des volontaires est développée;

R5 : La maison des volontaires  est mise en place et est fonctionnelle;

R6 : Les  antennes régionales de la maison des volontaires  sont  mises en place et sont fonctionnelle;

R7 : Un cadre légal et réglementaire sur le volontariat est défini; 

R8 : Un Programme National sur le Volontariat (PNV) est élaboré et validé ; 

R9 : Une  stratégie de promotion du volontariat est  mise en œuvre ;   

R10 : La coordination et la gestion efficace du projet sont assurées ; 

R11 : Un dispositif de suivi-évaluation-contrôle est défini et est fonctionnel; 

R12 : Un plan de communication adapté est mis en œuvre   

	Champs d’actions:


	Agriculture et l’Elevage 

Hydraulique, 

Environnement et développement durable

Santé, 

Nutrition, 

Education,

Pêche,

Assainissement, 

Fabrication, entretien et fonctionnement mécanique,

Génie civil et architecture,

Jeunesse et vie associative,

Développement des Petites Entreprises et Micro finance,

Décentralisation et développement local,

Informatique et Nouvelles Technologies de l’Information et de la Communication

Développement communautaire,

Formation professionnelle,

Co-développement et migrations,

Tourisme durable,

Electrification rurale,

Sport.

	Zone d’intervention:
	Territoire National

	Dispositifs organisationnels:
	Agence de coordination : MEF ; 

Agence de coopération : SG de la présidence/DREAT ; 

Comité de pilotage ;

Equipe du projet ; 

	Stratégies d’intervention:


	Formation ;

Communication et mobilisation sociale;

Plaidoyer;

Recherche de partenariat;

Participation communautaire;

Harmonisation et coordination des interventions des volontaires; 

	Résultats atteints à la date du :
	

	Activités principales
	Objectifs/valeurs cibles
	Résultats
	Pourcentage

	1.1.2. Organiser des sessions de formations des volontaires sur les OMD
	Les volontaires membres du CNCP sont formés   
	30 volontaires formés
	100%

	1.2.1. Elaborer et valider un guide d'accès au micro projets
	 Un document de guide d’accès  est disponible
	Guide d’accès validé
	

	1.2.2. Réaliser les  microprojets concourant à l’atteinte des  OMD
	100 microprojets  
	0
	0

	1.2.3. Nouer des partenariats avec des structures évoluant dans les OMD
	Nombre de voyages (voyages études/officiels)
	2 voyages effectués ;

2 conventions de  partenariats entre le CV3A et 2 ONG Françaises 


	

	1.2.4. Organiser des ateliers portés par le CNCPV sur la thématique des OMD
	Toutes les organisations membres du CNCPV sont formées
	Toutes formées en planification, et OMD  
	

	1.3.2. Former des relais communautaires pour la vulgarisation des OMD
	Nombre  de relais 
	75  relais formés dans 3 régions
	21,42%

	1.3.3. Organiser des activités  de vulgarisation sur les OMD
	2000 exemplaires de supports distribués 
	0
	0

	2.1.2. Mettre en place un système d’information sur le volontariat
	Une  base des données 
	
	

	
	Un site  web
	1 site  web est disponible
	

	2.1.3. Réaliser les villages planétaires
	3 villages planétaires 
	0
	0%

	
	Nombre de projets réalisés en commun 
	0
	0%

	2.1.4. Organiser des rencontres périodiques d’échanges avec les associations  de  volontaires
	1 rencontre d’échange tous les deux mois
	3 rencontres avec le CNCPV
	50%

	2.1.5. Renforcer  les capacités de coordination du CNCPV
	Nombre de réunions de coordination 
	3
	50%

	
	Nombre d’atelier de formation  
	4 ateliers (redynamisation, formation planification, OMD, CAP/CNCPV)
	100%

	2.2.1. Mettre un local à la disposition des volontaires 
	Un  local est acquis 
	Un  local provisoire est acquis à DAKAR
	

	2.2.2. Equiper le local en ressources humaines et matérielles 
	2 VNU-I et 1 VNU – N/Com. 
	2 VNU-I ; 1 VNU-N 
	100%

	
	1 AAF et 1 chauffeur 
	1 AAF ; 1 chauffeur 
	100%

	
	Matériel informatique, voiture, carburant, etc.
	4 ordinateurs et accessoires informatiques, 1 voiture, meubles et fournitures de bureau
	

	2.2.3. Assurer le fonctionnement de la maison des volontaires
	Fourniture et consommable
	Tout le personnel est doté en matériel de travail
	

	2.3.2. Equiper  les  antennes  régionales
	Recrutement de 28 VNU
	6 VNU recrutés
	21,42%

	
	14 antennes 
	3 Antennes créées
	21,42%

	
	Equipement des antennes
	
	

	3.1.4. Organiser un atelier de restitution et de validation du projet de cadre légal
	La première version du  document  avant-projet  de loi est validée
	
	

	3.1.5. Introduire les textes législatifs  dans le circuit d’approbation et d’adoption
	Un avant-projet de loi  est transmis au gouvernement
	Les résultats de l’étude sur le cadre légal sont disponibles
	

	3.2.3. Organiser un  atelier de restitution et de validation du document du PNV
	Le  PNV est institutionnalisé
	
	

	3.3.1. Mener une étude sur le volontariat
	Une étude sur le volontariat réalisée
	Les résultats de l’étude sur le volontariat disponible
	

	3.3.2. Mener des activités de plaidoyer en faveur du volontariat
	Nombre de campagnes  de plaidoyer organisées
	Un support audio-visuel élaboré, 
Site du CNCPV réactualisé ( existence)
	

	3.3.3. Participer régulièrement à l’organisation de la semaine nationale du volontariat
	Une SNV / JIV  organisée  chaque année 
	1 SNV + JIV 2008
	25%

	3.3.4. Participer aux activités des  volontaires du 3ème Age (CV3A)
	Nombre de  membres du CV3A formés 
	
	

	
	Taux de réalisation des projets portés  par le  CV3A
	Installation antennes CV3A;
Equipement bureau;

Organisation de l’Assemblée Générale CV3A ;
	100% des antennes installées

	3.3.5. Mener des activités de renforcement de capacités des associations de volontaires
	Nombre d’ateliers de formations organisés 
	4 sessions de formation des membres du CNCPV organisées (Redynamisation, NEX., PSEC, OMD)
	100%

	
	Nombre de missions d’appuis conseils effectuées;
	1 mission d’installation des VNU de Diourbel et de Louga
	

	3.3.6 Concevoir des supports de sensibilisation aux OMD destinés au  potentiel de volontaires  internationaux
	Le site web du CNCPV est réactivé
	Site réactivité et est fonctionnel
	

	4.1.1. Définir des mécanismes de coordination des activités du projet
	Une réunion de coordination par mois
	12 réunions organisées
	25%

	
	Un rapport d’activités transmis chaque trimestre ;
	Tous les rapports d’activités ont été transmis
	

	
	Aucun rejet de demande de fonds chaque trimestre
	2 rejets
	

	
	Taux  d’exécution budgétaire
	Budget : 322 314 700 ;
	33%

	
	Taux d’exécution financière
	Disponible :154 437 687 ;

Dépenses : 51 178 488
	15,88%

	
	2 réunions du comité de pilotage tous les 6 mois (8 réunions pour le projet)
	2 réunions du CP en 2008
	25%

	
	Les rapports d’audit sont régulièrement tenus chaque année 
	1 audit réalisé
	25%

	
	Un bilan annuel est réalisé;
	Bilan 2008 adopté
	25%

	
	Un Plan de travail Annuel (PTA) est adopté chaque année;
	Cadre logique adopté ;

 PTA 2008 adopté ;

PTA 2009 adopté ;
	25%

	4.1.2. Organiser l’atelier annuel de planification
	1 atelier de planification organisé chaque année
	1 atelier en 2008
	25%

	4.1.3. Participer à l’élaboration du manuel de procédures  du projet
	Un manuel de procédure du projet adopté
	En cours d’élaboration
	

	4.1.4. Veiller à l’utilisation rationnelle et optimale des ressources du projet
	Toutes les procédures contenues dans le guide et le manuel   NEX. sont  respectées
	
	

	4.1.5. Organiser une réunion de mobilisation des ressources
	Un atelier de mobilisation des ressources organisé;
	
	

	
	Une cérémonie de lancement organisée
	
	

	4.1.6. Préparer l’audit annuel du projet
	Un audit est réalisé chaque année
	Audit 2008 réalisé
	25%

	4.2.2. Organiser un  atelier de validation du dispositif 
	Le dispositif de suivi est  adopté
	
	

	4.2.4. Effectuer des missions de terrain 
	1 mission de terrain  organisée par Semestre
	2 missions organisées
	25%

	4.2.5. Effectuer une auto-évaluation  
	Une auto-évaluation  organisée chaque année
	
	

	4.3.1. Elaborer le plan de communication
	Le  plan de communication est élaboré
	Le plan de communication élaboré
	

	4.3.2. Organiser une réunion de validation du plan de communication
	Une réunion de validation  du plan de communication organisée 
	Le plan de communication adopté
	

	4.3.3. Exécuter le plan de communication
	Le plan de communication  adopté est mis en œuvre
	Un portail sur le volontariat, des supports audio-visuels, visuels et écrits sont disponibles
	

	4.3.4. Evaluer le plan de communication
	Nombre de  supports de communication  diffusés;
	
	


Chapitre 2 : Objectifs et champs d’actions du dispositif du suivi-évaluation-contrôle (DISEC)

2.1. Objectifs 

Mesurer les performances du projet afin de permettre à la coordination du projet et au comité de pilotage de prendre les décisions qui s’imposent;

Apprécier la pertinence du projet par rapport à l’évolution de la situation dans le pays ;

Evaluer les effets induits du projet en rapport avec l’atteinte des OMD.

2.2. Organisation générale  du DISEC 

La définition des fonctions du dispositif de suivi-évaluation contrôle permet de savoir ce qu’il faut suivre. Sept fonctions constituent  la charpente du dispositif du projet ACOPROV. Ce sont : la planification, le suivi-contrôle de l’exécution des activités, le suivi des résultats, le suivi des risques et de l’environnement du projet, la participation, (le suivi participatif), la fonction évaluation et la capitalisation. Le tableau ci-dessous présente succinctement ces sept fonctions. Chacune des 7 fonctions présente des spécificités au niveau des indicateurs, des acteurs impliqués dans la mise en œuvre des supports de collecte et de diffusion qu’il convient de définir:
2.2.1.Fonction « Planification »

La planification des activités et son suivi constituent un pilier important dans le DISEC des projets et programmes. La planification est un processus qui aide l’équipe du projet et les autres parties prenantes  à s’accorder  sur la meilleure stratégie  pour parvenir aux  résultats escomptés. La tâche consistera à établir une prévision de réalisation des activités et tâches du programme sur une période annuelle et trimestrielle et d’en suivre périodiquement le niveau de réalisation. Le plan de travail (annuel et trimestriel) est l’instrument de travail  qui résume, les  activités,  les produits ainsi que les responsables et le calendrier. Il sert à contrôler le déroulement des  activités et les progrès enregistrés.  Le suivi de cette fonction peut se faire à l’aide du logiciel MS Project pour définir les écarts sur les coûts et les écarts sur l’échéancier.  

L’acteur principal de cette fonction planification sera l’équipe du projet ACOPROV. L’équipe de coordination du projet rend compte au comité de pilotage pour l’exécution de l’ensemble du projet.

2.2.2.Fonction « Suivi d’exécution/ activités » 

Le suivi des activités ou d’exécution  porte sur l’état d’avancement et de réalisation  des différentes composantes et activités du projet. Le suivi des activités permet aux parties prenantes et aux partenaires impliqués de se rendre compte de l’état d’avancement ou du retard dans la mise en œuvre du projet. 
Les activités essentielles de cette fonction sont  le suivi opérationnel effectué par  les membres de l’équipe de coordination et le personnel des antennes avec l’appui du chargé du suivi-évaluation-contrôle. On décompose cette fonction en : suivi technique, suivi financier, suivi administratif et suivi institutionnel. Cette fonction sera  effectuée à l’aide d’outils de suivi  et de rapports élaborés par les différents responsables et chefs d’antennes, consolidés dans la base de données de suivi par le chargé de suivi-évaluation contrôle. Les informations collectées permettent de mettre à jour le tableau  de bords sur les activités du PTA.

Les rapports d’activités, les rapports de missions/visites, de supervision et  les fiches de suivi  vont permettre d’apprécier ou confirmer l’état d’avancement des activités.

2.2.3. Fonction « Suivi des résultats »

Le suivi des résultats vise à mesurer la performance  de la mise en œuvre ou à apprécier le progrès vers  la réalisation  des résultats escomptés. Le suivi des résultats  est continu dans la mesure  où, il ne s’agit pas d’une activité limitée dans le temps, le changement des résultats doit être  périodique de façon à ce que le changement  puisse être perçu.  

Cette fonction est au cœur du dispositif de suivi-évaluation – contrôle.  Elle consiste  essentiellement à une large documentation périodique et en temps réel, des processus et des principaux résultats du projet par le biais d’un ensemble d’indicateurs de performance du projet.  

La collecte se fera par le biais des fiches d’indicateurs  et de tableaux  de bords remplis par les différentes unités qui composent le projet et les parties prenantes. L’exploitation de ces outils va permettre selon une périodicité  annuelle, trimestrielle de donner un tableau  de bord par rapport au niveau d’atteinte des indicateurs de  performance du projet. 

2.2.4. Fonction « Suivi des effets et d’impacts »

Cette fonction regroupe l’évaluation interne et l’évaluation externe. L’évaluation interne sera assurée par le biais des fiches d’indicateurs, d’études spécifiques et de réunions de suivi-évaluation (réunion du comité de pilotage par exemple). L’évaluation externe sera assurée par le biais d’étude d’impact commanditée  par  les principaux bailleurs de fonds (dont le PNUD, le PVNU) et le comité de pilotage. 

Les principaux outils pour mesurer l’impact du projet  sont : 

· l’étude de la situation de référence ;

· les études auprès des bénéficiaires ;

· les études d’impacts ;

· les évaluations externes 

2.2.5. Fonction « Suivi des risques »

Le risque est un facteur externe au  projet. Le risque potentiel est incontrôlable et peut subvenir à tout moment.  Cette fonction sera assurée par le biais de fiches de suivi des indicateurs de risque avec des données issues des fonctions de planification, de suivi-contrôle des activités, suivi-contrôle des résultats et du suivi des effets et d’impact.  L’exploitation de ces données permettra de tenir à jour le tableau de bord sur les indicateurs de risque et fera l’objet d’analyse spécifique ou intégrée dans les rapports trimestriels ou annuels.
2.2.6. Fonction suivi participatif :

Cette fonction concerne regroupe l’ensemble des outils, moyens et procédure que la le dispositif de suivi-évaluation-contrôle (DISEC) du  projet doit mettre en œuvre pour satisfaire les besoins de suivi et  d’information des cibles  ou acteurs à la base.
2.2.7. Fonction « Capitalisation »

Cette fonction sera exécutée par le biais d’étude sur tout le processus de mise en œuvre du projet. La capitalisation permettra d’obtenir  de la documentation sur  le projet  à l’aide d’une banque de données issues des expériences. 

Tableau n°1 : Fonctions  du dispositif de suivi-évaluation-contrôle 
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	Fonction planification
	Fonction  suivi-contrôle de l’exécution (activités)
	Fonction  suivi des résultats 
	Fonction suivi des risques

(risque et environnement)
	Fonction suivi participatif
	Fonction Evaluation  (évaluation interne et externe)

	Quand ? A chaque début d’année  et début du trimestre;

Outils : Cadre Logique ; PTA,  PTT
Acteurs: PNUD ;

Comité de pilotage ; CAP ; Cellule de coordination ACOPROV ; 

Que faire ? Planification annuelle, trimestrielle ;

Comment ? Planification participative ; Utilisateurs de l’information : Cellule de coordination, comité de pilotage, partenaire
	Quand ? Au moment du déroulement des activités ;
Outils: fiches de collecte des données,  rapports de visite, rapports d’activités ; 

Acteurs: Cellule de coordination, Comité de pilotage ; acteurs de terrains

Que faire ? Organisation de missions, de réunions périodiques
Comment ? Transmettre les fiches remplies et les rapports d’activités au chef d’antenne régionale qui fera la compilation et transmettra le rapport  trimestriel à l’Equipe du projet ; 

Utilisateurs de l’information : Cellule de coordination, comité de pilotage, partenaires et acteurs de terrain
	Quand : Annuel, trimestriel ;

Outils : Cadre logique, Rapports trimestriels et annuels ; tableaux de bord ;

Acteurs : PNUD ;

Comité de pilotage ; CAP ; Cellule de coordination;  les cibles, partenaires

Que faire ? Collecte et analyse des données sur les indicateurs de performance, de coût et d’échéancier,

Comment ? Transmettre les rapports sur les indicateurs aux parties prenantes  et les partenaires ;

Utilisateurs de l’information : Cellule de coordination, comité de pilotage, partenaires
	Quand : annuel, Trimestriel ;

Outils : Rapports trimestriels  et annuels ;

Acteurs : Cellule de coordination, partenaires
Que faire ? Collecte des données sur les indicateurs de risques identifiés, analyse de leurs effets et impact potentiels sur l’atteinte  des résultats du projet ;

Comment ? Analyse intégrée aux rapports trimestriels  et annuels ;

Utilisateurs de l’information : Cellule de coordination, comité de pilotage, partenaires
	Quand ? Au démarrage, à mi-parcours et en fin de projet ; 
Acteurs : Cellule de coordination, acteurs de terrain, populations à la base
Outils : rapport sur  la situation référentielle du projet ; fiches de collecte de données
Que faire ? Collecte des données référentielles, identification des besoins des cibles et des populations à la base ; 

Comment?  Organisation de réunions de sensibilisation et d’information, analyse des besoins et de la  situation de référence.

	Quand : Au démarrage, à mi-parcours et en fin de projet ; 
Acteurs : Partenaires, Cellule de coordination ;
Outils : Enquête, recherche documentaire, étude ; la situation référentielle du projet ;
Que faire ? Collecte des données référentielles, données secondaires 

Comment? 
Rapport de situation de référence ; Rapport d’évaluation à mi-parcours et finale ;

Utilisateurs de l’information : Cellule de coordination, comité de pilotage, partenaires



Fonction capitalisation: sur le processus,  les procédures et outils de gestion, mise en œuvre du projet à toutes les étapes.

Chapitre 3 : Modèle conceptuel du volontariat

Un modèle conceptuel est une représentation simplifiée de la réalité observée. Son objet est de mettre en lumière les caractéristiques essentielles d’une pratique ou d’un système. En effet, le volontariat est un acte d’échange mutuel entre une personne ou un groupe qui offre son temps, son travail, son énergie au bénéfice d’un projet d’intérêt général et une structure d’accueil. Il suppose un engagement réciproque, libre et désintéressé au service de la collectivité. On peut distinguer au moins quatre types d'activités volontaires. Il s'agit de l'entraide mutuelle ou auto assistance, la philanthropie, la participation ou l'engagement civique et la mobilisation. Les facteurs qui caractérisent le volontariat comprennent la structure économique, sociale et politique du pays et son niveau de développement.  Ici, le volontariat  quelque soit sa forme apporte une contribution économique considérable à la société. Ce dernier accroît le rendement économique d'un pays et allège le fardeau des dépenses publiques. Le volontariat présente un deuxième bienfait encore plus important. En effet, le volontariat favorise le développement de communautés stables et cohésives en  augmentant la confiance entre les citoyens. En outre, en facilitant la création du "capital social", le volontariat joue également un rôle important dans le cadre du redressement économique. Le capital social contribue au bien-être en facilitant la diffusion de l'information parmi les membres des groupes, en augmentant la coopération et en facilitant la prise de décisions collectives. Si le capital social est essentiel à l’avancée économique et à l’intégration sociale, il est donc  indispensable, que les gouvernements se familiarisent davantage avec la source de ce capital que sont les groupes communautaires et les volontaires qui encouragent l’intégration sociale de manière à pouvoir investir dans leur développement. Ainsi, l’Etat peut faciliter le volontariat en établissant un cadre légal sur volontariat et son utilisation.
Schéma n°1 : Modèle conceptuel de la pratique du volontariat
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Chapitre 4 : Identification des questions relatives à la performance et aux besoins d’informations : Cadre logique, chaîne des résultats et cadre de mesure de rendement

4.1. Généralités 

Ce chapitre répond à la question : « qu’avons –nous besoin de savoir pour suivre et évaluer le projet de façon à bien le gérer ? » 

En effet, la réussite d’un projet  est tributaire de toute une série de facteurs : bonne planification, capacité institutionnelle, équipes de projet compétentes et motivées, parties intéressées remplissant leurs engagements, etc. Cependant la condition essentielle est sans aucun doute que le projet s’attaque au problème réel. 

4.1.1.Cadre logique : Cf. Annexe n°1 
Le cadre logique est utilisé en vue de s’assurer d’avoir identifié et véritablement saisi le problème à résoudre. Il constitue la source principale d’information du dispositif de suivi-évaluation-contrôle du projet. Le cadre logique comprend l’identification des éléments stratégiques (finalité, objectifs, extrants, activités et intrants planifiés), et leurs relations causales ainsi que des hypothèses relatives aux facteurs extérieurs (risques) qui pourraient entraver la réalisation des objectifs du projet. Dans le cadre logique, les indicateurs objectivement vérifiables sont les principaux outils de suivi du progrès réalisé dans le sens de l’accomplissement des objectifs. Il facilite en outre la planification, la mise en œuvre et l’évaluation du projet, de manière transparente et participative.
En plus du cadre logique, qui dans certains cas, il sera élaboré une chaîne des résultats et un cadre de mesure de rendement qui vont permettre d’améliorer cette quête de résultats et de l’impact.

4.1.2.Chaîne de résultats : Cf. annexe  n°2
Une chaîne de résultats représente le lien causal entre le déploiement de ressources humaines, matérielles et financières pour la conduite des activités d’une part et des changements directs ou indirects observés auprès des bénéficiaires et dans la société d’autre part. Elle s’inspire de la première colonne du cadre logique.  

La chaîne des résultats est complémentaire au cadre logique et reprends certains de ces indicateurs. Elle est constituée par l’enchaînement de deux niveaux de résultats:

· Résultats opérationnels, produits de la gestion du projet : intrants, activités ;

· Résultats de développement : des changements réalisés au cours des différentes étapes de réalisation du projet : Extrants (sont le produit des activités réalisées), effets ( sont le produit d’un ensemble d’extrants), impact ( découle des effets obtenus).

4.1.3.Cadre de mesure de rendement : Cf. Document de travail n° 11
Le cadre de mesure de rendement est l’outil qui sert à planifier de façon systématique la collecte de donnée sur le niveau d’atteinte des résultats. Il est élaboré pour : 

· Constituer une base de données qui alimentera le système de suivi de rendement en vue d’informer le décideur ;

· Déterminer l’état d’avancement des résultats au niveau des extrants, des effets, et l’impact ;

· Garantir une collecte des données sur le rendement à intervalles réguliers et à temps voulu.
Dans le cadre de mesure de rendement, les intitulés de l’impact, des effets et des résultats doivent rester fidèles au cadre logique. Le cadre de mesure de rendement reprend aussi les indicateurs de performance retenus dans la chaîne des résultats et permet en plus de préciser les sources de vérification, les méthodes, les fréquences et les responsables de collecte.

Pour des exigences d’harmonisation entre le cadre logique et le cadre de mesure de rendement avec l’évaluation, les dispositifs proposés doivent aider à identifier des indicateurs de transition ou déclencheurs à tous les niveaux :

· Objectif général : on retiendra, un indicateur de pérennité ou de développement durable ;

· Pour chaque objectif  spécifique: parmi les indicateurs proposés, on retiendra un indicateur d’efficacité ou de pertinence ou de fonctionnement ; 

· Pour chaque résultat : on identifiera, un indicateur d’efficience ou de rendement ; 

· Pour les risques, des indicateurs seront identifiés ;

· Pour chaque activité, un indicateur de contrôle quantitatif et parfois qualitatif est nécessaire

4.2. Indicateurs de performance 

Les indicateurs de performance (Cf. Annexe n°3) sont des mesures d’impact de projet, d’effets et des extrants qui sont suivis et contrôlés durant la mise en œuvre du projet pour évaluer le progrès à un moment précis.

Chapitre 5: Rôles et responsabilités des acteurs
Les principaux acteurs impliqués dans le suivi-évaluation dans le système de suivi-évaluation du projet d’Appui à la Coordination et à la Promotion du Volontariat se situent aux échelles suivantes d’exécution nationale, régionale et locale. Les principaux acteurs, responsabilités et fonctions correspondantes et les personnes clés  sont présentées dans le tableau ci-dessus.
Tableau n° 2: Préoccupations des acteurs et fonctions correspondant au dispositif de suivi-évaluation-contrôle (DISEC)

	Echelle
	Institutions concernées/principaux
	Responsabilité
	Fonction correspondante
	Personnes clés

	Nationale
	Ministère/structure  de tutelle

Bailleur principal (PNUD)

Autres bailleurs (JICA, Ambassade de France,…)
	Gestion des objectifs du projet en rapport avec les objectifs visés dans le cadre du plan de développement économique et social
	Evaluation, Supervision, 

contrôle
	SGP/DREAT ;

Equipe du projet

	
	Comité de pilotage 

CAP
	Approuve le PTA et valide le bilan des activités
	Supervision, Suivi

contrôle
	

	
	Equipe du projet

CNCPV,

DAT
	Elabore le PTA, le PTT et assure sa mise en œuvre, 

Collecte, analyse et stockage des données ;

Diffusion de l’information
	Suivi, évaluation interne,

contrôle
	

	Régionale
	Comité de sélection des microprojets


	Sélectionner et suivre la mise en œuvre des microprojets
	Supervision, Suivi

contrôle
	ARD ;

Chef d’antenne régionale de la maison des volontaires

	
	ARD,

DADL

Chefs d’antenne de la maison des volontaires
	Exécution des programmes d’activités issus du PTA ;

Mobilisation sociale ;

Diffusion de l’information


	Contrôle, Suivi, évaluation ; Collecte d’informations, Diffusion de l’information 
	

	Locale
	Populations bénéficiaires

Collectivités locales,

Communautés,

Association des Volontaires
	Participe à la réalisation des programmes d’activités issus du PTA,

Participation communautaire ;

Collecte des données et remontée spécifique
	Diffusion de l’information

Collecte des données ;


	Associations volontaires ;

Relais communautaires


Tableau n°3 : Analyse des parties prenantes du DIESC

	ANALYSE DES PARTIES PRENANTES
	 

	Parties prenantes importantes (acteurs clés)
	Objectifs poursuivis ou intérêts au projet (exprimés ou non), Attentes
	Pouvoir / Potentialités / capacité (forces et faiblesses principales)
	Position relationnelle (objective) en regard du projet
	Stratégies / Implications / Actions envisagées (pour le bénéfice du projet)
	Stratégie pour la mise en œuvre du DISEC

	
	
	
	
	
	

	SGP/DREAT
	Mise en œuvre du projet et compte - rendu au MEF; 
	Force: Autorité de tutelle 
	Préside le comité de pilotage
	Observer: Directives, instructions, recommandations, amendements
	Collaborer

	 
	 
	 
	 
	Communiquer: Besoins d'informations sur l'état d'avancement, l'exécution technique et financière, les résultats atteints, les contraintes, les difficultés, etc
	 

	 
	 
	 
	 
	Satisfaire: Les pièces justificatives, les rapports techniques et financiers, la performance du projet, etc
	 

	 
	 
	 
	 
	Collaborer: de manière directe 
	 

	PNUD
	Appui à la mise en œuvre du projet; Suivi des performances et de l'impact
	Force: Appui technique et financier; ordonne l'engagement des dépenses; Faiblesse: Possibilité de suspension de son financement
	Bailleur de fonds principal;  Membre du comité de pilotage
	Observer : Directives, recommandations, amendements
	Collaborer

	 
	 
	 
	 
	Communiquer : Besoins d'informations sur le plan d'action et son budget, l'état d'avancement des activités, l'exécution technique et financière, les pièces justificatives, etc
	 

	 
	 
	 
	 
	Satisfaire: les pièces justificatives, les rapports techniques et financiers, la performance du projet, etc .
	 

	 
	 
	 
	 
	Collaborer: de manière directe 
	 

	Comité de pilotage

 
	validation des rapports d’activités et du plan de travail annuel et son le budget y relatif.

 
	Force: Validation du bilan annuel et du  PTA et le budget

 
	Approbation des PTA, des bilans annuels et des rapports d'avancement; Prise de décisions sur les orientations stratégiques du projet; Approbation de toute modification du cadre de l'intervention (cadre logique, budget).
	Observer : Recommandations, directives, amendements, instructions
	Collaborer 

	
	
	
	
	Communiquer : Besoins d'information sur l'exécution  technique et financière, l'état d'avancement du projet, .
	 

	 

 
	 

 
	 

 
	
	Satisfaire: Informations sur l’exécution techniques, financières, x orientations stratégiques, la performance du projet, cohérence de l'exécution par rapport aux orientations stratégiques, et sur les impacts
	 

	
	
	
	
	Collaborer: de manière directe 
	 

	Comité de sélection des microprojets

 
	Sélection et suivi de la mise en œuvre des microprojets


	Force: Sélection des microprojets;


	Approbation des microprojets pour leur financement.

 
	Observer : Recommandations, amendements
	Collaborer

	
	
	
	
	Communiquer : besoins d'informations sur le guide d'accès aux microprojets; la disponibilité des fonds, l'état d'avancement des microprojets financés.
	 

	 
	 
	 
	 
	Satisfaire: Informations sur l’exécution technique et financière des microprojets 
	 

	 
	 
	 
	 
	Collaborer: de manière directe avec l’équipe du projet à travers les antennes régionales de la maison des volontaires
	 

	Equipe du projet
	Coordination des activités du projet et le suivi de la mise en œuvre
	Force: maîtrise de la gestion courante du projet. Expertise technique
	Cellule de suivi des réalisations. Collabore avec l'ensemble des acteurs
	Observer : Consignes, instructions, propositions, les décisions prises
	Communiquer

	 
	 
	 
	 
	Communiquer : Programmation des activités (PTA, PTT)
	 

	 
	 
	 
	 
	Satisfaire: Le dispositif de suivi-évaluation-contrôle, la disponibilité des fonds et du matériel de travail. 
	 

	 
	 
	 
	 
	Collaborer: de manière directe avec tous les autres membres de l'équipe
	 

	DAT

 

 

 
	Soutien administratif 
	Force: Dispose des personnes ressources en matière de coordination et de gestion du volontariat  
	Responsabilité administrative du projet
	Observer : Avis, conseils, propositions
	Collaborer

 

 

 

	
	 
	 
	 
	Communiquer : Programmation des activités (PTA, PTT)
	

	
	 
	 
	 
	Satisfaire: Informations sur l’exécution technique, suivi de la mise en œuvre, les locaux
	

	
	 
	 
	 
	Collaborer: de manière directe avec l’équipe de la DAT
	

	CNCPV
	Soutien à la mise en œuvre du projet
	Force: Dispose des personnes ressources en matière de coordination et de gestion du volontariat; Faiblesse: besoins de renforcement des capacités  
	Coordination des partenaires techniques au projet
	Observer : Recommandations, amendements
	Collaborer

	 
	 
	 
	 
	Communiquer : Programme d'activités ( PTA, PTT), les objectifs et orientations du projet, Compte rendu de réunions, gestion des projets.
	 

	 
	 
	 
	 
	Satisfaire: Informations sur l’exécution technique et l’impact du projet
	 

	 
	 
	 
	 
	Collaborer: de manière directe
	 

	MEF/CAP
	Ordonne et coordonne l'exécution des dépenses et des fonds mis à la disposition du projet. 
	Force: regroupe de l'expertise en matière de planification et suivi-évaluation -contrôle.  
	Contrôle des procédures d'ordonnancement des dépenses
	Observer : Recommandations
	Collaborer

	 
	 
	 
	 
	Communiquer : Sur le PTA, le PTT, demande de fonds, les pièces justificatives, l'exécution technique et financière à travers des rapports périodiques trimestriels
	 

	 
	 
	 
	 
	Satisfaire: Informations sur l’exécution et l’impact du projet)
	 

	 
	 
	 
	 
	Collaborer: de manière directe avec l’équipe du projet et l’ensemble des volontaires
	 

	Chef d’antenne régionale des volontaires
	Supervisions des interventions des acteurs et volontaires sur le terrain
	Recense les microprojets et les transmet au comité de sélection,
	Point focal du projet au niveau régional
	Observer : Propositions, rapports transmis, les informations collectées
	Communiquer,

	 
	 
	 
	 
	Communiquer : PTA, PTT, les nouvelles orientations du projets, le programme de  supervision/visites, rapports d'activités, la collecte des données
	 

	 
	 
	 
	 
	Satisfaire: Mise à disposition du matériel de travail, des outils de gestion 
	 

	 
	 
	 
	 
	Collaborer: de manière directe 
	 

	ARD
	Coordonner la mise en œuvre du projet au niveau région,
	Maîtrise du terrain et de la mobilisation sociale
	Encadrement et coordination des acteurs de terrain
	Observer : Propositions, rapports transmis, les informations collectées
	Communiquer,

	 
	 
	 
	 
	Communiquer : PTA, PTT, les nouvelles orientations du projets, rapports de supervision/visites.
	 

	 
	 
	 
	 
	Satisfaire: Mise à disposition du matériel de travail, Mise à disposition du matériel de travail, informations les programmes de visites: supervision, les outils de collecte des données, le PTA, le PTT 
	 

	 
	 
	 
	 
	Collaborer: A travers l'antenne régionale de la maison des volontaires
	 

	Associations des organisations des volontaires
	Appui à la mise en œuvre du plan d'action
	Force: Maîtrise de la mobilisation sociale;  Faiblesse: Faible collaboration avec les acteurs de terrains
	Acteurs de terrain
	Observer : Propositions, les informations collectées
	Communiquer,

	 
	 
	 
	 
	Communiquer : sur le mode de financement, les fonds mis à leur disposition, le PTA, le PTT.
	 

	 
	 
	 
	 
	Satisfaire: Appuis-conseils, visites, renforcement des capacités
	 

	 
	 
	 
	 
	Collaborer: de manière directe, développement d'actions communes
	 

	DADL 
	Appuyer la mise en œuvre du plan d'action
	Force: source d'information sur les activités des volontaires
	Collabore avec les acteurs de terrain
	Observer : les informations collectées, les propositions, les rapports
	Communiquer,

	 
	 
	 
	 
	Communiquer : les objectifs du projet, réunions d'informations, les formations, l'affectation des volontaires
	 

	 
	 
	 
	 
	Satisfaire: Mise à disposition du matériel de travail, informations les programmes de visites: supervision, les outils de collecte des données, le PTA, le PTT
	 

	 
	 
	 
	 
	Collaborer: de manière directe avec l’équipe du projet et l’ensemble des volontaires
	 

	Collectivités locales 

 
	Accueillir les volontaires

 
	Force: Maîtrise de la mobilisation sociale; Faiblesse: Faible collaboration avec les acteurs de terrains

 
	Bénéficiaires et partenaires de mise en œuvre

 
	Observer : Besoins, demande d'affectation de volontaires 
	Communiquer, 

	
	
	
	
	Communiquer : les objectifs du projet, réunions d'informations, les formations, l'affectation des volontaires
	 

	 
	 
	 
	 
	Satisfaire: Appuis-conseils, visites, renforcement des capacités
	 

	 
	 
	 
	 
	Collaborer: de manière indirecte avec l’équipe du projet  à travers l’ARD ou le chef d’antenne 
	 

	Populations bénéficiaires

 

 

 
	Mise en œuvre du projet;

 

 
	Force: Appui aux relais communautaires; Faiblesse: Participation financière limitée

 

 

 
	Bénéficiaire final

 

 

 
	Observer : Situation de base, Niveau de mobilisation, participation, impact du projet
	Communiquer, 

 

 

 

	
	
	
	
	Communiquer : Objectifs du projet, Guide de financement, les OMD, le rôle des volontaires.
	

	
	
	
	
	Satisfaire: Demande de financement, encadrement, réalisation des activités, l’impact du projet
	

	
	 
	
	
	Collaborer: de manière indirecte avec l’équipe du projet  à travers l’ARD ou le chef d’antenne 
	


Chapitre 6 : Description des procédures et  outils de suivi-évaluation-contrôle 

6.1. Introduction

Ce chapitre renseigne sur les instruments et procédures,  l’organisation de la collecte et du traitement des informations nécessaires au suivi-évaluation-contrôle. Il répond aux questions suivantes :

« Avec quels outils et procédures suivre les activités et les résultats ? » Comment sera organisée la collecte et le traitement des informations nécessaires ? »  Comment  allons – nous analyser   les informations recueillies et les utiliser pour améliorer la gestion du projet ? Comment et avec qui présenter les résultats et les performances du projet ? ».

6.2. Organisation administrative du suivi-évaluation-contrôle

L’équipe coordination du projet est composée d’un coordonnateur national,  de deux VNU internationaux ( un Conseiller Technique Principal et un Chargé du suivi-évaluation) , d’un VNU national, chargé de la communication, d’un assistant administratif et d’un chauffeur. L’équipe du projet aura progressivement ses antennes régionales à l’intérieur du pays pour assurer la mise en œuvre de ses activités ; 3 de ses antennes sont actuellement ouvertes (Diourbel, Louga, Ziguinchor).  Les responsables d’Antennes Régionales de la Maison des Volontaires placées sous la responsabilité des Agences Régionales de Développement (ARD) contribueront à assurer la collecte trimestrielle en rapport avec le plan de travail trimestriel et éventuellement à fournir des informations sur les activités non programmées  mais qui concourent à la mise en œuvre des OMD dans leurs localités. Idéalement, chaque rapport doit être parvenu à la coordination du projet au plus tard cinq jours avant la fin du trimestre en vue de permettre à la coordination de finaliser  le rapport trimestriel de l’ensemble du projet. Les informations primaires seront collectées par les relais communautaires et certaines associations des organisations des volontaires en partenariat avec le projet ACOPROV.  Les antennes régionales de la maison des volontaires sont responsables de l’ensemble des collectes d’information au niveau de leurs zones d’interventions. 

Le suivi financier du projet sera assuré grâce aux différents rapports trimestriels. 
Les rapports d’activités seront d’abord acheminés au siège du projet ACOPROV à la DAT. Ces informations seront traitées et analysées par la cellule de coordination du projet avant d’être présentées au comité de pilotage et diffusés aux différents partenaires. 
6.3. Outils de planification, de collecte  des données et de suivi 

6.3.1. Fiche de suivi de la planification

La planification est réalisée sur la base des propositions du document d’appui au projet (DAP). La tâche consiste à établir une prévision de réalisation des activités et tâches  du projet sur une période d’annuelle  et trimestrielle et d’en suivre périodiquement le niveau de réalisation. Les activités contenues dans le cadre logique sont déclinées en Plan de Travail Annuel(PTA) et en Plan de Travail Trimestrielle (PTT).

Format de plan de travail annuel (PTA) et  plan de travail trimestriel (PTT): Cf. document  de travail  n° 1&2.
Schéma n°2 : Organisation administrative de la collecte des données
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                                                    ONG, OCB, GROUPEMENTS
6.3.2. Fiches de suivi de l’exécution 

A partir des supports de collecte sur les activités du projet, le chargé de suivi-évaluation-contrôle va consolider les données sur les tableaux récapitulatifs afin de suivre l’état d’avancement. Les fiches sont d’abord transmises aux responsables techniques concernés (chefs d’antenne par exemple) et en suite au chargé de suivi-évaluation pour une consolidation dans une base de données à des fins de suivi, d’analyse et de diffusion. 

Le processus de collecte se fera à l’aide de 15 fiches de collecte de données contenues dans le document de travail ( Cf. Document de travail n° 5 à 10 ): 
· Fiche de collecte de données sur les séances d’animation et de sensibilisation sur le volontariat (E1) ;
· Fiche de synthèse sur les séances d’animation et de sensibilisation sur le volontariat (E2) ; 
· Fiche  de  collecte de données sur le suivi des sessions de formation adressée au chef d’antenne par le formateur (E3); 
· Fiche de collecte des données sur le  suivi des sessions de formation adressée au chargé de suivi-évaluation ACOPROV par le chef d’antenne (E4) ;
· Fiche de collecte des données  sur les  micros projets (E5);

· Modèle de fiche de rapport de visite de terrain/ missions de terrain (E6);

6.3.3. Fiches de suivi  d’indicateurs de résultats  

La fiche d’indicateur est le tableau de bord de chaque indicateur. Elle permet de suivre l’évolution de l’indicateur en fonction de la cible définie (objectif de performance) et  bilan atteint. Elle permet de suivre et comparer le bilan trimestriel pour chaque résultant à travers les indicateurs de performance qui sont définis dans le cadre logique.

Le calendrier  de suivi des différents résultats est aussi élaboré en vue de définir la périodicité de la collecte et des renseignements des indicateurs.

Fiches d’indicateurs  de suivi des résultats : Cf. Document de travail n° 11 (Fiches d’indicateurs  n° 1 à 21) 
Calendrier  de suivi des résultats : Cf. Annexe n°5:
6.3.4. Fiches de suivi  d’indicateurs de risques  

Comme pour les indicateurs de performance, les indicateurs de risque seront suivis.  Les risques identifiés seront suivis par le biais des indicateurs définis dans  la fiche d’analyse et de gestion du  risque (Cf. Annexe n°4).
6.4. Evaluation du projet  (Cf. Tableau n°4).
L’évaluation du projet est un processus itératif qui sera mise en œuvre tout au long de l’exécution du projet à travers l’évaluation interne, participative et externe.

Le dispositif prévoit des évaluations internes et participatives. Les thèmes de recherches retenus pour ces évaluations sont contenus dans le tableau suivant : 

Tableau 4 : Plan d’évaluation du projet ACOPROV

	Interventions
	Questions d’évaluation
	Méthodes
	Responsable
	Période et type d’évaluation

	
	
	
	
	Court terme
	Moyen terme
	Long terme

	1.3.2. Former des relais communautaires pour la vulgarisation des OMD
	Quelles sont les perceptions des communautés de base sur les OMD. La formation des relais communautaires et les activités de vulgarisation sur les OMD  ont-telles un impact sur l’adhésion des communautés dans la mise en œuvre des OMD ? 
	Visite de terrain,

Visite de sondage
	ACOPROV
	Fin T1 2010
	
	

	1.2.2. Réaliser les  microprojets concourant à l’atteinte des  OMD
	Quelles sont les leçons à tirer de l’expérience pilote de certains concepts de volontariat conduites (villages planétaires, microprojets) au Sénégal ?
	visites de terrain,

Etude documentaire
	ACOPROV
	
	Fin T2 2010
	

	2.1.3. Réaliser les villages planétaires
	
	
	
	
	
	

	3.1.1. Etude sur le cadre légal et réglementaire sur le volontariat
	Quels sont les textes juridiques existants sur le volontariat national au Sénégal ? Quelles propositions de textes pour institutionnaliser le volontariat national au Sénégal (Etude de base)
	Etude qualitative
	Consultant
	2009
	
	

	3.3.1 Mener une étude sur le volontariat


	 Quelle est de la situation de référence en matière de volontariat au Sénégal (Etude de base)


	Etude quantitative et qualitative
	Consultant
	2009
	
	

	4.2.5. Effectuer une auto-évaluation  
	Quel est l’état d’avancement du projet de la mise en œuvre des OMD ? Quelle est la contribution du projet ACOPROV dans la mise en œuvre des OMD au Sénégal ?
	Etude quantitative et qualitative
	Consultant
	Fin  2009
	Fin 2010
	

	4.2.6. Préparer les évaluations externes du projet
	Evaluation à mi-parcours
(Evaluation tripartique Gouvernement Sénégalais, PNUD, PVNU) 

	Etude quantitative et qualitative
	Consultant
	
	T4 2O10
	

	
	Evaluation externe
	
	
	
	
	T3 2011


Chapitre 7 : Système de diffusion et d’information du dispositif de suivi-évaluation-contrôle
Ce chapitre vient approfondir la fonction  planification et la diffusion des rapports  ainsi que la planification des moyens et compétences (de quoi avons-nous besoins pour que le système de suivi-évaluation-contrôle fonctionne véritablement ?)

7.1. Outils de diffusion
7.1.1. Généralités
La diffusion des résultats du dispositif de suivi-évaluation-contrôle du projet ACOPROV sera articulée au tour :

· du  plan de travail annuel (PTA) ;
· du rapport trimestriel d’activités ; 

· du rapport annuel d’activités ;
· des enquêtes  à mi-parcours et finale 

· des  rapports de visites de terrain ;
·  du tableau de bord  trimestriel ou annuel.
Pour obtenir la synergie d’action, il est primordial que les données du suivi et évaluation soient partagées. Le plan de diffusion définit le mécanisme par lequel tous les intervenants reçoivent les informations relatives aux niveaux décentralisés.

Au niveau national, l’équipe du projet disposera d’une banque de données pour toutes les données sur le projet. Le but final du suivi-évaluation est l’utilisation des informations pour la prise de décisions. Les données de suivi-évaluation sont utilisées de trois façons :

Plaidoyer pour l’action;

Planification, révision et amélioration des interventions;

Echanger les bonnes pratiques et justifier le financement.
7.1.2. Rapport et plan de travail trimestriels

Pour assurer le bon fonctionnement du DISEC du projet, un rapport trimestriel comprenant le plan de travail trimestriel (planification des activités du prochain trimestre) et le rapport trimestriel d’activités ( bilan des activités du trimestre précédent ) doit être fournis doit être fournis par l’équipe du projet ( services techniques, services financiers).  Le rapport doit être analytique et axé sur les produits attendus du projet. Cf format du rapport trimestriel.
7.1.3. Le rapport annuel 

Le rapport bilan annuel du projet doit être élaboré la même base que le rapport trimestriel et sera axé sur les produits. Pour faciliter le processus d’élaboration du PTA, il est proposé de présenter aussitôt un rapport pré- bilan de l’année  lors de la réunion d’approbation du projet de PTA de l’année suivante (mois de novembre à décembre). Le rapport bilan annuel est finalisé sous la base de l’intégration des amendements du comité de pilotage et des réalisations des différentes unités et antennes régionales du projet.
7.1.4. Le tableau de bord

Le rapport annuel sera complété par un tableau de bord qui sera mis à jour à fin de chaque trimestre par les données collectées à partir de l’exploitation des fiches de suivi et des différents rapports techniques. 
Le tableau de bord annuel va permettre de donner les performances sur l’échéancier et les coûts et analyser les raisons des performances et contre performances. Le tableau de bord annuel va donc donner la tendance du niveau de réalisation des indicateurs de performance du projet.
7.1.5. Rapports spécifiques 
Le DISEC produira des rapports à la demande, sous formes de rapport d’avancement à la date pour les partenaires et membres du comité de pilotage.
7.1.6. Enquête de référence, à mi-parcours et finale

Dans le but d’évaluer le projet, des auto-évaluations annuelles, des enquêtes de référence, à mi-parcours et finale seront réalisées (Cf. tableau n°4: plan d’évaluation). Les résultats de ces enquêtes  seront disponibles dans la base de données  et peuvent être utilisées pour suivre l’évolution de l’impact.
7.1.7. Collecte des données de références 
L’adoption du DISEC va permettre au responsable de suivi-évaluation de gérer après collecte et traitement des données, les valeurs de références des différents indicateurs de performance.  Ce travail de collecte va rassembler les données secondaires ou d’autres d’informations sur le terrain et les données de certaines enquêtes de référence. 

7.2. Calendrier global du dispositif de suivi-évaluation-contrôle (DISEC) et de diffusion des produits

Le plan de diffusion définit le mécanisme par lequel tous les intervenants reçoivent les informations relatives aux niveaux décentralisés. Le DISEC mettra en place le calendrier global de diffusion de produits du dispositif.
Le rapport bilan annuel du projet ACOPROV sera élaboré sous la même base que le rapport trimestriel et sera axé sur les produits. 

Le bilan semestriel tout comme le bilan annuel sera présenté au cours de la réunion du comité de pilotage avant d’être diffusé à tous les membres de ce comité, au PNUD, aux organisations membres du CNCVPV et aux autres partenaires techniques et financiers. 
Calendrier global du système de planification et monitoring : Cf. annexe n° 6
7.3. Système d’information 

Les données collectées seront  stockées dans une base de données au niveau de la cellule de coordination  à l’aide d’un tableur (EXCEL).  Ces données seront partagées avec les antennes de la maison des volontaires, le CNCCPV et autres partenaires. 

Certaines données de performance relatives aux sessions de formations, campagnes et les séances de sensibilisation sur le volontariat, le listing, la localisation, les domaines d’intervention des volontaires, etc  seront diffusées au niveau du site du CNCPV et celui du  projet ACOPROV ( y compris ses 14 antennes). 
	Annexes

	Annexe n°1 : Cadre logique

	CADRE LOGIQUE du projet d'Appui à la Coordination et à la Promotion du Volontariat (ACOPROV)

	RÉSUMÉ DU PROJET
( paramètres )
	INDICATEURS OBJECTIVEMENT VERIFIABLES (IOV)
	SOURCES ET MOYENS DE VÉRIFICATION
	CONDITIONS DE RÉALISATION
SUPPOSITIONS CRITIQUES

	OBJECTIF GENERAL :

	Promouvoir le volontariat pour le développement économique et social
	1. Degré de promotion du volontariat pour OMD/DRSP
	  Comité nationale suivi-OMD,  Archives ministère du plan
	 

	
	2. Nombre de documents de stratégies nationales dans lesquelles le volontariat est cité comme un des outils possibles de développement 
	DRSPII; PODES; SCA , Archives ministère du plan
	

	OBJECTIFS SPECIFIQUES / BUTS :

	OS1.Mobiliser les volontaires pour la réalisation des OMD
	1.1.Au mois 80% des volontaires sont mobilisés pour la réalisation des OMD
	Direction de la planification Nationale;
	 

 

	
	 
	Rapports d'évaluation
	

	OS2.Renforcer les capacités nationales pour la  coordination du volontariat
	2.1. Trois (3) villages planétaires sont fonctionnels
	DAT/Rapport d'activités; rapport de missions
	 

	
	2.2.La base de données sur le volontariat est fonctionnelle
	
	

	
	2.3. La maison des volontaires (MV) disponible
	
	

	
	2.4.Quatorze antennes régionales implantées 
	
	

	OS3.Assurer la  promotion du volontariat 

 
	3.1. Site Web actif
	DREAT/DAT/Archives;
	 

	
	3.2. Nombre d’activités organisées dans le cadre de la SNV
	DAT/Rapport d'activités, de missions 
	

	OS4.Assurer une gestion réussie du projet 
	4.1. Taux d’exécution financière
	Rapports financiers
	H1: Que le projet emporte l’adhésion de toutes les parties prenantes

	
	
	
	H2: Que la collaboration CAP/ACOPROV soit effective (Audit, Manuel procédure, traitement demandes de fonds)

	Extrants, produits ou résultats attendus:
	 
	 
	 

	Résultats de l'OS1

	R1. Les corps des volontaires sont mieux formés aux OMD
	R1.1.Nombre de corps de volontaires sensibilisés  
	DAT/Rapport d'activités; 
	 

	
	R1.2.Nombre de campagnes de sensibilisation réalisées
	 
	 

	R2. Les interventions contribuant à la réalisation des OMD sont soutenues par les volontaires
	R2.1.Nombre de microprojets financés dans le cadre des OMD
	DAT/Rapports des réunions du comité de sélection
	 

	
	R2.2.Nombre de missions d’appui-conseils
	DAT/Rapports d’activités
	 

	R3. Les OMD sont mieux connus à la base

 
	R3 .1.Nombre de sessions de formation organisées
	DAT/Rapports d’activités
	

	
	R3.2. Nombre de personnes  sensibilisées 
	 
	

	Résultats de l'OS2

	R4. La synergie dans les interventions des volontaires est développée

 
	R4.1. Nombre de réunions de concertations organisées
	DAT/Rapports des réunions de concertation;
	H1: Que les organisations de volontaires adhèrent à une démarche concertée 

	
	R4.2. Nombre d’actions communes réalisées
	DAT/Rapports d’activités; CNCPV/ Compte rendu
	

	R5. La maison des volontaires  est mise en place et est fonctionnelle 

 

 

 
	R5.1. Acte administratif de mise à disposition d’un local
	DAT/Adresse physique;
	 

 

 

 

	
	R5.2.Nombre de réunions tenues à la maison des volontaires
	DAT/compte rendu de réunions;
	

	
	R5.3. Pourcentage de sollicitations satisfaites (Pourcentage de demandes satisfaites)
	DAT/Maison des volontaires/Rapports d’activités;
	

	
	R5.4.Nombre de personnel en service
	DAT/Maison des volontaires/actes d’affectations
	

	R6. Les  antennes régionales de la maison des volontaires  sont  mises en place et sont fonctionnelles 
	R5.5.Nombre de volontaires qui fréquentent  la maison des volontaires
	 
	 

	
	R6.1. Acte administratif de mise à disposition d’un local;
	Adresse physiques;
	 

	
	R6.2. Nombre de réunions tenues à  l’antenne régionale;
	ARD/Compte rendu de réunions;
	

	
	R6.3. Pourcentage de sollicitations satisfaites;
	ARD/Rapports d’activités;
	H2: Que les ARD mettent à disposition des locaux ;

	
	R6.4. Nombre de personnel en service ; 
	DAT/Actes d’affectations;
	H3: Que les acteurs locaux adhèrent au dispositif 

	
	R6.5. Nombre de volontaires qui fréquentent l’antenne régionale des volontaires
	 
	

	Résultats pour l'OS3

	R7. Un cadre légal et réglementaire sur le volontariat est défini 
	R7.1.Nombre de textes de loi sur le volontariat adoptés
	SGG/JORS
	H1: Que le document emporte l’adhésion du  gouvernement et du parlement

	 
	R7.2.Nombre d’actes administratifs sur le volontariat pris
	 
	R7.Risque1. Retard dans l'adoption / promulgation de la loi sur le volontariat

	R8. Un Programme National sur le Volontariat (PNV) est élaboré et validé
	R8.1.Un Document final  (du PNV) 
	DAT/Compte rendu de validation
	H2: Que la volonté politique soit assurée

	 
	R8.2.Acte de création du PNV
	JO Sénégal
	 

	R9. Une  stratégie de promotion du volontariat est  mise en œuvre

 

 

 

 
	R9.1. Un Document final (Plan communication)
	DAT/Compte rendu de validation;
	

	
	R9.2. Nombre de sessions de formations
	DAT/Compte rendu de sessions de formation;
	

	
	R9.3.Nombre campagnes de sensibilisation organisées
	DAT/Rapport d’activités
	

	
	R9.4.Accroissement annuel du nombre de volontaires
	 
	H3: Que la collaboration des partenaires soit assurée

	
	R9.5.Accroissement annuel du nombre de volontaires dans chaque région
	 
	

	Résultats de l'OS4

	R10. La coordination et la gestion efficace du projet sont assurées

 

 

 

 

 
	R10.1. Date d’introduction des demandes de fonds
	CAP/ lettre de transmission de demande de fonds
	H1: Que le taux d'exécution financière soit supérieur à 80%

R10.Risque2: Mise à disposition tardive des fonds

 

 

 

 

	
	R10.2. Aucun rejet  de demande de fonds
	CAP/ Archives
	

	
	R10.3. Taux d’exécution financière
	CAP /Rapports trimestriels d’activités 
	

	
	R10.4. Aucune observation majeure dans les rapports d’audit
	CAP/Rapports d’audit
	

	
	R10.5. Nombre de réunions de coordination tenues
	DAT/Comptes rendus de réunion
	

	
	R10.6. Nombre de réunions de comité de pilotage tenues
	DAT/Comptes rendus de réunion
	

	R.11 Un dispositif de suivi-évaluation-contrôle est défini et est fonctionnel
	R11.1. Un document final  du  DSEC existe
	DAT/Compte rendu de validation
	

	
	R11.2. Nombre de rapports générés
	DAT/Rapports d’activités
	

	R12. Un plan de communication adapté est mis en œuvre   

 
	R12.1. Un document final du plan de communication
	DAT/Compte rendu de validation
	 

 

	
	R12.2. Nombre de supports élaborés
	DAT/Rapports d’activités
	

	 Activités 
	 Moyens 
	 Quantité 
	 Coûts  

	 Pour l'Objectif spécifique 1 
	 
	 
	 

	Activités du Résultat R.1.
	 
	 
	 

	1.1.1. Identifier les  besoins de formation des volontaires  sur les  OMD
	 Fiche d'identification des besoins de formation 
	                               1   
	0
2 677 500 

	
	 Frais d’organisation de mission d’identification des besoins  
	1 
	

	1.1.2. Organiser des sessions de formations des volontaires sur les OMD
	 Supports didactiques et pédagogiques 
	 pm 
	16 922 500  

  

	
	 Formateurs 
	3
	

	
	 Ressources financières pour organisation de session de formation 
	pm
	

	1.1.3. Evaluer la formation des volontaires sur les OMD
	 Ressources humaines  Frais de mission d'évaluation
	1
	

	Activités du Résultat R.2
	 
	 
	 

	1.2.1 Elaborer et valider un guide d'accès au micro projets
	 Ressources humaines 
	 Personnel ACOPROV 
	0 

	
	 Frais d'organisation atelier de validation 
	                                        1   
	      1 215 000   

	
	 Frais d'impression et de distribution d'exemplaires 
	                       2 000   
	3 195 000

	1.2.2Réaliser les  microprojets concourant à l’atteinte des  OMD 
	 Ressources humaines (Comité de sélection des microprojets) 
	                               1   
	0 

	
	 Montant alloué au financement des microprojets 
	                           100   
	   435 935 000   

	1.2.3. Nouer des partenariats avec des structures évoluant dans les domaines des OMD
	 Frais de missions officielles (missions de terrain équipe du projet) 
	 pm 
	8 100 000 

 

	
	 Frais mission d'études 
	 pm 
	

	1.2.4. Organiser des ateliers portés par le CNCPV sur la thématique des OMD
	 Supports didactiques et pédagogiques 
	 pm 
	11 655 000

	
	 Consultants formateurs 
	 3 
	

	
	 Frais d’organisation d'atelier 
	 pm 
	

	1.2.5. Impliquer les volontaires dans les programmes nationaux sur les OMD
	 Frais organisation de réunions d'échanges
	 pm 
	15 000 000

	Activités du résultat.3
	 
	 
	 

	1.3.1. Identifier les  besoins en formation sur les  OMD
	 Fiche d'identification des besoins de formation ; Ressources humaines
	 pm 
	 1 400 000 

	1.3.2. Former des relais communautaires pour la vulgarisation des OMD
	 Supports didactiques et pédagogiques 
	2000 
	24 250 000

	
	 Consultants formateurs 
	 3 
	

	1.3.3. organiser des activités  de vulgarisation sur les OMD
	 Supports éducatifs visuels et écrits 
	 pm 
	15 525 000

	
	 Ressources humaines (relais communautaires) 
	 pm 
	

	
	 Ressources financières pour organisation des séances d'animation 
	 pm 
	

	1.3.4. Evaluer la formation des relais communautaires
	 Frais de mission d'évaluation
	 1
	20 000 000

	 Pour l'objectif spécifique 2 
	 
	 
	 

	Activités du résultat.4
	 
	 
	 

	2.1.1. Identifier les zones et secteurs d’interventions des volontaires
	 Frais de missions d’identification 
	3
	15000 000

	
	 Ressources financières 
	 pm
	

	2.1.2. Mettre en place un système d’information sur le volontariat
	 Appui en carburant mission d
	 pm
	3 000 000 

	
	 Site web 
	1
	4 185 000 

	
	Consultant expert
	1
	3 600 000

	2.1.3. Réaliser les villages planétaires
	 Mobilisation des volontaires locaux 
	 pm
	9 000 000 

	
	Mobilisation d’autres volontaires
	pm
	13 750 000

	2.1.4. Organiser des rencontres périodiques d’échanges avec les associations  de  volontaires
	 Frais  d’organisation de réunions d’échange 
	 pm
	2 250 000 

	2.1.5. Renforcer les capacités de coordination du CNCPV
	 frais d'organisation ateliers de formations 
	pm
	 30 000 000

	
	 frais d'organisation réunions d'échanges 
	Réunion avec la CAP
	3 000 000

	Activités du résultat.5
	 
	 
	

	 2.2.1. Mettre un local à la disposition des volontaires  
	 Acte administratif relatif à l’acquisition d’un local  
	pm
	0

	 2.2.2. Equiper le local en ressources humaines et matérielles  
	 Equipement  informatique 
	 
	97 000 000  

	
	 Mobilier   et matériel de bureau 
	 
	22 500 000 

	
	 Ressources humaines (affectation de volontaires) 
	                            pm

	0

	
	 Appui en carburant 
	pm
	5 000 000 

	2.2.3. Assurer le fonctionnement de la maison des volontaires
	 Consommable informatique 
	 Pm
	2 500 000 

	
	 Organisation de réunions
	 pm
	3 000 000 

	
	 fourniture de bureau
	 pm
	2 500 000 

	Activités du résultat.6
	 
	 
	 

	2.3.1. Coordonner le processus de mise à disposition de local pour chaque antenne régionale
	 Acte administratif relatif à l’acquisition d’un local  
	 1
	0 

	
	Coordination,  frais mission de Visite de terrain 
	 6
	30 000 000 

	
	Frais mission d'installation volontaire
	 pm
	20 000 000

	2.3.2. Equiper  chaque antenne régionale
	 Equipement
	 pm
	

	
	 Ressources humaines (affectation volontaires) 
	 28 VNU
	

	2.3.3. Assurer le fonctionnement des antennes 
	 Frais de consommable informatique 
	 pm 
	7 500 000

	
	 Mobilier 
	 pm 
	7 996 500

	
	 Appui en carburant 
	 pm 
	28 000 000

	
	Matériel de bureau
	pm
	

	 Pour l'objectif spécifique 3 
	 
	 
	 

	Activités du résultat.7
	 
	 
	 

	3.1.1. Mettre en place un comité technique de suivi
	 Ressources humaines 
	 pm 
	0

	3.1.2. Elaborer les Termes de références pour la définition du cadre légal et réglementaire
	 Réunion Comité technique 
	 1 
	 0 

	
	 Réunions de suivi et de validation 
	pm
	     3 609 450   

	3.1.3. Recruter  le consultant 
	 honoraire de Cabinet de consultant 
	                               1   
	    11 129 850   

	3.1.4. Organiser un atelier de restitution et de validation du projet de cadre
	Frais d'organisation d'atelier
	1
	3 600 000

	3.1.5. Introduire les textes législatifs  dans le circuit d’approbation et d’adoption 
	 Frais Impression du document avant-projet
	 pm 
	      1 000 000   

	Activités du résultat.8
	 
	 
	 

	3.2.1. Elaborer les TDR de formulation du Programme National sur le Volontariat (PNV)
	 Ressources humaines 
	 pm 
	0 

	3.2.2. Recruter  le consultant
	 Honoraire consultant 
	 pm 
	10 000 000  

	3.2.3. Organiser un atelier de restitution et de validation du document du PNV
	Impression de document
	 pm 
	5 000 000 

	
	 Frais d'organisation d'ateliers  
	 1 
	3 600 000 

	Activités du résultat.9
	 
	 
	 

	3.3.1 Mener une étude sur le volontariat
	 Frais de consultant 
	                               1   
	     3 600 000   

	
	Frais d'études de terrain
	                               1   
	     6 000 000   



	
	 Frais d'organisation d'atelier validation 
	                               1   
	

	3.3.2. Mener des activités de plaidoyer en faveur du volontariat
	 Frais de supports de communication 
	 pm 
	 17 450 000

	
	 Frais d'organisation d'atelier de validation 
	1 
	

	
	 Frais d'organisation de fora, ateliers, reportage, 
	 pm 
	

	3.3.3. Participer régulièrement à l’organisation de la semaine nationale du volontariat 
	Frais d'organisation de la SNV+JIV
	4 
	33 750 000     

	3.3.4. Participer aux activités des  volontaires du 3ème Age (CV3A)
	 Frais d'appui (équipement, mission de terrain) 
	 pm 
	   17 228 250   

	
	 Microprojets/appui divers 
	 pm 
	4 000 000 

	3.3.5. Mener des activités de renforcement de capacités des associations de volontaires 
	 Frais d'organisation d'atelier de formation 
	 pm 
	   10 454 850   

	
	 Frais d'organisation de réunion d'information et de rencontres périodiques 
	 pm 
	

	3.3.6 Concevoir des supports de sensibilisation aux OMD destinés au  potentiel de volontaires  internationaux
	 Honoraire consultant 
	1 
	7500 000    

	
	 Frais d'impression et de distribution de supports 
	 1 
	25 00 000

	 Pour l'objectif spécifique 4 
	 
	 
	 

	Activités du résultat.10
	 
	 
	 

	4.1.1. Définir des mécanismes de coordination des activités du projet
	 Ressources humaines 
	 pm 
	 0 

	4.1.2. Organiser l’atelier annuel de planification
	 Frais d'organisation de l'ateliers
	3 
	   30 000 000   

	4.1.3. Participer à l’élaboration du manuel de procédures  du projet

 
	 Honoraire consultant 
	 1
	     7 650 000   

	
	 Frais d'organisation de l'atelier de validation  
	1 
	

	4.1.4. Veiller à l’utilisation rationnelle et optimale des ressources du projet 


	Recrutement VNU-I
	2 
	129 000 000 

	
	 Recrutement  VNU-N 
	 29 
	508 950 000

	
	Recrutement AAF
	1
	31 320 000

	
	Recrutement chauffeur
	1
	12 600 000

	
	Appui au personnel de soutien ( chaque année)
	3 
	15 000 000

	
	Renforcement des capacités du personnel de la DAT (chaque année)
	3
	750 000 000

	
	 Cotisation sociale non ventilée/assurance maladie et autres charges patronales 
	 4 
	18 000 000

	 
	 Frais divers équipements 
	 pm 
	 6 750 000 

	
	Equipement de communication
	
	13 548600

	4.1.5. Organiser une réunion de mobilisation des ressources

	 Frais d’organisation réunions mobilisation 
	 3 
	   10 800 000   

	4.1.6. Préparer l’audit annuel du projet
	 Audits annuels 
	 4
	    15 057 00   

	Activités du résultat.11
	 
	 
	 

	4.2.1. Elaborer un dispositif de suivi-évaluation -contrôle
	 Elaboration du  DSEC
	1
	0


	4.2.2. Organiser un  atelier de validation du dispositif 
	  Frais d’organisation atelier de Validation DESEC
	1
	1225 000

	4.2.3. Rendre opérationnel le dispositif 
	Frais organisation atelier de validation , révision d’outils
	pm
	2500 000

	4.2.4. Effectuer des missions de terrain 
	 Frais d'organisation d'ateliers inter-projets 
	3
	30  500 000

	
	 Frais d'organisation de supervision 
	5
	25 200 000

	4.2.5. Effectuer une auto-évaluation 
	 Frais d'études terrain
	5
	40 000 000

	4.2.6. Préparer les évaluations externes du projet
	 Frais d'organisation évaluation à mi-parcours 
	1
	10 000 000 

	
	  Frais d'organisation évaluation externe
	1
	25 000 000 

	Activités du résultat.12
	 
	 
	 

	4.3.1. Elaborer le plan de communication
	Elaboration du plan 
	1 
	0 

	4.3.2. Organiser une réunion de validation du plan de communication
	 Frais d'organisation d'atelier de validation du plan de communication 
	 1 
	 1 225 000 

	4.3.3. Exécuter le plan de communication
	 Frais d'acquisition du matériel de communication
	 pm 
	13 728 900 

	
	 Appui à la mise en œuvre du projet 
	 pm 
	31 727 700   

	4.3.4. Evaluer le plan de communication
	 Frais d’organisation de mission d’évaluation  
	 pm 
	5 000 000

	
	 Frais d’organisation de réunion de présentation de l’évaluation des activés de communication 
	 pm 
	500 000 

	Moyens et financement
	
	
	

	Budget : 
	
	
	

	5 000 000 $US dont
	
	
	

	     1 130 000$US engagements
	
	
	


Annexe n°2 : Chaîne des résultats 



	RESULTATS OPERATIONNELS
	RESULTATS DE DEVELOPPEMENT

	Ressources/moyens
	Activités
	Résultats immédiats
	Résultats intermédiaires
	Rés. Finaux

	1. Ressources humaines :

2 VNU-I

23 VNN-N ;

Consultants ;

1AAF ;

1 chauffeur ;

2.Logistique, matériel de bureau ;

1 véhicule de coordination ;

11 véhicules 4X4 ;

Equipement de bureau ;

27 ordinateurs ;

Mobilier ;

Matériel audio-visuel

2.Ressources financières :

Téléphone,

Electricité ;

Salaire du personnel ;;

Entretien du matériel ;

Déplacement du personnel ;

Organisation de réunion ;

Carburant ; entretien des locaux ; 

frais de gardiennage ; frais divers


	1.1.1. Identifier les  besoins de formation des volontaires  sur les  OMD

1.1.2. Organiser des sessions de formations des volontaires sur les OMD

1.1.3. Evaluer la formation des volontaires sur les OMD ;

1.2.4. Organiser des ateliers portés par le CNCPV sur la thématique des OMD
	-Les capacités d’action des volontaires sur les OMD sont renforcées;

 
	La mobilisation des OAV à l’atteinte des OMD est assurée;


	La contribution des volontaires à l’atteinte des OMD est accrue



	
	1.2.1 Elaborer et valider un guide d'accès au micro projets

1.2.2.Appuyer la réalisation des  microprojets concourant à l’atteinte des  OMD ;

1.2.3. Nouer des partenariats avec des structures évoluant dans les domaines des OMD
	-Les microprojets sont réalisés par les populations avec l’appui des volontaires (au moins 100 MP dont 20% pour des femmes) ;


	
	

	
	1.3.1. Identifier les  besoins en formation sur les  OMD

1.3.2. Former des relais communautaires pour la vulgarisation des OMD

1.3.3. organiser des activités  de vulgarisation sur les OMD
	-Les OMD sont mieux connus à la base ;


	
	

	
	2.1.1. Identifier les zones et secteurs d’interventions des volontaires

2.1.3. Réaliser les villages planétaires ;
	-Trois villages planétaires créés participent à la mise en œuvres des OMD ; 
	
	

	
	2.1.2. Mettre en place un système d’information sur le volontariat ;

2.1.4. Organiser des rencontres périodiques d’échanges avec les associations  de  volontaires

2.1.5. Renforcer les capacités de coordination du CNCPV
	-Des synergies d’action sont développées par les OAV ;


	La promotion du volontariat est assurée
	

	
	2.2.1. Mettre un local à la disposition des volontaires 

2.2.2. Equiper le local en ressources humaines et matérielles 

2.2.3. Assurer le fonctionnement de la maison des volontaires

2.3.2. Equiper  chaque antenne régionale

2.3.3. Assurer le fonctionnement des antennes ;
	-La maison des volontaires et ses 11 antennes régionales sont mises en place, équipées et fonctionnelles. 
	
	

	
	3.1.1. Mettre en place un comité technique de suivi

3.1.2. Elaborer les Termes de références pour la définition du cadre légal et réglementaire

3.1.3. Recruter  le consultant 

3.1.4. Organiser un atelier de restitution et de validation du projet de cadre

3.1.5. Introduire les textes législatifs  dans le circuit d’approbation et d’adoption 
	-Une proposition d’avant –projet de lois est élaborée et validée 

 
	
	

	
	3.2.1. Elaborer les TDR de formulation du Programme National sur le Volontariat (PNV)

3.2.2. Recruter  le consultant

3.2.3. Organiser un atelier de restitution et de validation du document du PNV
	-Un Programme National sur le Volontariat (PNV) est élaboré et validé
	
	

	
	3.3.1 Mener une étude sur le volontariat

3.3.2. Mener des activités de plaidoyer en faveur du volontariat ; 3.3.6 Concevoir des supports de sensibilisation aux OMD destinés au  potentiel de volontaires  internationaux ;
	-Les organisations de la société civile sont sensibilisées sur le volontariat ;
	
	

	
	3.3.3. Participer régulièrement à l’organisation de la semaine nationale du volontariat 

3.3.4. Participer aux activités des  volontaires du 3ème Age (CV3A)

3.3.5. Mener des activités de renforcement de capacités des associations de volontaires 
	-Les capacités d’action des AOV sont renforcées


	
	

	
	4.1.1. Définir des mécanismes de coordination des activités du projet

4.1.2. Organiser l’atelier annuel de planification

4.1.3. Participer à l’élaboration et à la validation du manuel de procédures  du projet

4.1.4. Veiller à l’utilisation rationnelle et optimale des ressources du projet 

4.1.5. Organiser une réunion de mobilisation des ressources

4.1.6. Préparer l’audit annuel du projet
	La coordination réussie du projet est assurée ;
	La  gestion des activités du projet est assurée de manière efficace
	

	
	4.2.1. Elaborer un dispositif de suivi-évaluation -contrôle

4.2.2. Organiser un  atelier de validation du dispositif 

4.2.3. Rendre opérationnel le dispositif 

4.2.4. Effectuer des missions de terrain 

4.2.5. Effectuer une auto-évaluation 

4.2.6. Préparer les évaluations externes du projet
	DISEC est opérationnel
	
	

	
	4.3.1. Elaborer le plan de communication

4.3.2. Organiser une réunion de validation du plan de communication

4.3.3. Exécuter le plan de communication

4.3.4. Evaluer le plan de communication
	Un plan de communication adopté et  est appliqué   


	
	


œuvre des Projets et Programmes (CAP/DDI/MEF)

Annexe  n°3 : Indicateurs de performances : mesurer l’efficacité
	Indicateurs intermédiaires : mesurer l'efficience

	RÉSUMÉ DU PROJET (paramètres)
	INDICATEURS DE RÉSULTAT (IOV)
	INDICATEURS DE RISQUE
	INDICATEURS DE TRANSITION

	Objectif Général : 
	 
	 
	PÉRÉNITÉ:

	 
	1. Degré de promotion du volontariat pour les OMD/DRSP
	 
	 

	Promouvoir le volontariat pour le développement économique et social
	
	 
	2. Nombre de documents de stratégies nationales dans lesquelles le volontariat est cité comme un des outils possibles de développement 

	Objectifs Spécifiques :
	 
	 
	EFFICACITÉ:

	OS1.Mobiliser les volontaires pour la réalisation des OMD
	1.1.Au mois 80% des volontaires sont mobilisés pour la réalisation des OMD
	 
	 

	OS2.Renforcer les capacités nationales pour la  coordination du volontariat
	 
	 
	2.1. Trois (3) villages planétaires sont fonctionnels

	 
	2.2.La base de données sur le volontariat est fonctionnelle
	 
	 

	 
	 
	 
	2.3. La maison des volontaires (MV) disponible

	 
	 
	 
	2.4.Quatorze antennes régionales implantées 

	OS3.Assurer la  promotion du volontariat 
	 
	 
	3.1.Site web actif

	  
OS4.Assurer une gestion réussie du projet
	3.2. Nombre d’activités organisées dans le cadre de la SNV
	 
	 4.1. Taux d’exécution financière

	Résultats : 
	 
	 
	EFFICIENCE:

	R1. Les corps des volontaires sont mieux formés aux OMD
	 
	 
	R1.1.Nombre de corps de volontaires sensibilisés  

	 
	R1.2.Nombre de campagnes de sensibilisation réalisées
	 
	 

	R2. Les interventions contribuant à la réalisation des OMD sont soutenues par les volontaires
	 
	 
	R2.1.Nombre de microprojets financés dans le cadre des OMD

	 
	R2.2.Nombre de missions d’appui-conseils
	 
	 

	R3. Les OMD sont mieux connus à la base
	R3 .1.Nombre de sessions de formation organisées
	 
	 

	 
	 
	 
	R3.2. Nombre de personnes  sensibilisées 

	R4. La synergie dans les interventions des volontaires est développée
	R4.1. Nombre de réunions de concertations organisées
	 
	 

	 
	 
	 
	R4.2. Nombre d’actions communes réalisées

	R5. La maison des volontaires  est mise en place et est fonctionnelle 
	 
	 
	R5.1. Acte administratif de mise à disposition d’un local

	 
	R5.2.Nombre de réunions tenues à la maison des volontaires
	 
	 

	 
	R5.3. Pourcentage de sollicitations satisfaites ( Pourcentage de demandes satisfaites)
	 
	 

	 

 
	R5.4.Nombre de personnel en service
	 
	 

	
	R5.5.Nombre de volontaires qui fréquentent  la maison des volontaires
	 
	 

	R6. Les  antennes régionales de la maison des volontaires  sont  mises en place et sont fonctionnelles 
	 
	 
	R6.1. Acte administratif de mise à disposition d’un local (antenne régionale);

	 
	R6.2. Nombre de réunions tenues à  l’antenne régionale;
	 
	 

	 
	R6.3. Pourcentage de sollicitations satisfaites;
	 
	 

	 
	R6.4. Nombre de personnel en service ; 
	 
	 

	 
	R6.5. Nombre de volontaires qui fréquentent l’antenne régionale des volontaires
	 
	 

	R7. Un cadre légal et réglementaire sur le volontariat est défini 
	 
	R7.Risq1. Retard dans l'adoption et la  promulgation de la loi sur le volontariat
	R7.1.Nombre de textes de loi sur le volontariat adoptés

	 
	R7.2.Nombre d’actes administratifs sur le volontariat pris
	 
	 

	R8. Un Programme National sur le Volontariat (PNV) est élaboré et validé

 
	R8.1.Un Document final  (du PNV) 
	 
	 

	
	
	 
	R8.2.Acte de création du PNV

	R9. Une  stratégie de promotion du volontariat est  mise en œuvre

 
	R9.1. Un Document final (Plan communication)
	 
	 

	
	R9.2. Nombre de sessions de formations
	 
	 

	 
	R9.3.Nombre campagnes de sensibilisation organisées
	 
	 

	 
	 
	 
	R9.4.Accroissement annuel du nombre de volontaires

	 
	R9.5.Accroissement annuel du nombre de volontaires dans chaque région
	 
	 

	R10. La coordination et la gestion efficace du projet sont assurées

 

 

 

 

 
	R10.1. Date d’introduction des demandes de fonds
	 
	 

	
	R10.2. Aucun rejet  de demande de fonds
	 
	 

	
	 
	R10Risque2: Mise à disposition tardive des fonds
	R10.3. Taux d’exécution financière

	
	R10.4. Aucune observation majeure dans les rapports d’audit
	 
	 

	
	R10.5. Nombre de réunions de coordination tenues
	 
	 

	
	R10.6. Nombre de réunions de comité de pilotage tenues
	 
	 

	R.11 Un dispositif de suivi-évaluation-contrôle est défini et est fonctionnel

 
	R11.1. Un document final  du  DISEC existe
	 
	  R11.2. Nombre de rapports générés

	R12. Un plan de communication adapté est mis en œuvre   
	R12.1. Un document final du plan de communication
	 
	 

	 
	R12.2. Nombre de supports élaborés
	 
	R12.2. Nombre de supports élaborés

	Intrant/s (activités / ressources) :
	 Indicateurs de contrôle qualitatif et parfois quantitatif
	 
	 


Annexe  n°4 : Fiches  d’analyse et de gestion du  risque

	Fiche d'analyse de la gestion des risques N°1 

	Projet:  
	ACOPROV
	Lot de travail:
	R7
	Code:
	R7RISQUE1

	Identification du Risque: Retard dans l'adoption et la promulgation d'une loi sur le volontariat
	 
	Date:
	 

	Propriétaire du risque:  
	 
	Pond.
	Impact sur:
	Faible
	 
	 <--   à  -->
	 
	Fort

	Description du risque et analyse des Causes:
	
	
	1
	2
	3
	4
	5

	La durabilité de l'activité de volontaire dépend en grande partie de l'existence d'un cadre règlementaire et législatif sur le volontariat au Sénégal. Une fois, le volontariat institutionnalisé, les conditions de services seront connues et permettront de faire assoir la maison des volontaires sur une base légale. A terme cette maison sera une bourse de volontariat où se rencontrera le secteur public, les associations de volontaires et la société civile. Le retard dans ce processus va retarderait la mise en en place de l'infrastructure du volontariat au Sénégal. 
	0,20
	Objectifs
	 
	 
	 
	 
	X

	
	0,10
	Qualité
	 
	 
	 
	 
	X

	
	0,10
	Coût
	 
	 
	 
	X
	 

	
	0,30
	Calendrier
	 
	 
	 
	 
	X

	
	0,30
	Organisation
	 
	 
	 
	 
	X

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Parties-prenantes impliquées:
	 

	Indicateur de Risque:
	Nombre de réunions d'étapes sur le processus d'introduction de l'avant projet de loi dans le circuit administratif organisées avec le comité ad'hoc
	1.CAP
	2.ACOPROV

	
	
	
	

	
	Nombre de réunions de plaidoyer organisées avec le SENAT et avec l'Assemblée Nle
	3.Structure d'élaboration du manuel
	 

	Stratégie de mitigation
	Responsable
	Fréquence
	Coût
	Risque
	4,9
	Impact

	Organisation des réunions de rapports d'étapes et de finalisation de l'avant-projet de loi sur le volontariat selon le chronogramme établi
	Coordonnateur ACOPROV
	Au cours de l'activité
	3 600 000
	Probabilité
	1
	2
	3
	4
	ICI

	
	
	
	
	Très élevé
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	Élevé
	 
	 
	 
	 
	 

	Campagne de Plaidoyer en vue de l'adption effective d'une loi sur le volontariat
	Chargé de communication
	Annuelle
	0
	Moyen
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	Faible
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	Très faible
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	Priorité du risque
	 


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Fiche d'analyse de la gestion des risques N°2 

	Projet:  
	ACOPROV
	Lot de travail:
	R10
	Code:
	R10Risque 2

	Mise en œuvre tardive des fonds
	 
	Date:
	 

	Propriétaire du risque:  
	 
	Pond.
	Impact sur:
	Faible
	 
	 <--   à  -->
	 
	Fort

	Description du risque et analyse des Causes:
	
	
	1
	2
	3
	4
	5

	La nouvelle procédure du PNUD exige à tous les projets financés par le PNUD, un taux d'absorption de 80% des fonds alloués. Cela suppose que le projet introduise sa demande de fonds à temps au niveau de la CAP. Tout retard dans le traitement du dossier entraine éventuellement un retard ou la mise disposition tardive des fonds. Cela a des conséquences sur le cours normal de la réalisation des activités et partant sur le taux d'absorption des fonds mis à disposition du  projet.
	0,20
	Objectifs
	 
	 
	 
	 
	X

	
	0,40
	Qualité
	 
	 
	 
	X
	 

	
	0,20
	Coût
	 
	X
	 
	 
	 

	
	0,20
	Calendrier
	 
	 
	 
	 
	X

	
	0,20
	Organisation
	 
	 
	 
	 
	X

	
	Parties-prenantes impliquées:
	1. ACOPROV

	Indicateur de Risque:
	Aucun retard d'introduction de la demande de fonds
	2. CAP
	3. MEF

	
	Aucun retard dans le traitement des dossiers de demandes de fonds
	4.PNUD
	5.

	Stratégie de mitigation
	Responsable
	Fréquence
	Coût
	Risque
	5
	Impact

	Introduire à temps la demande de fonds
	AAF ACOPROV
	Tous les 3 mois
	0
	Probabilité
	ICI
	ICI
	3
	4
	5

	Un chronogramme de suivi interne doit être mis en place au niveau du projet
	Coordonnateur du projet
	Tous les 3 mois
	0
	Très élevé
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	Élevé
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	Moyen
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	Faible
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	Très faible
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	Priorité du risque
	 


Annexe n°5 : Calendrier de suivi
	Suivi des indicateurs

	Calendrier de suivi
	Unités
	Données de base
	Année 2008
	Année 2009
	Année 2010
	Année 2011

	Niveau
	Indicateurs
	 Critères d’analyse
	
	
	T1
	T2
	T3
	T4
	T1
	T2
	T3
	T4
	T1
	T2
	T3
	T4
	T1
	T2
	T3
	T4

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	IMPACT
	Promouvoir le volontariat pour le développement économique et social

 
	1.Degré de promotion du volontariat pour OMD/DRSP


	Cible
	Degré de promotion du volontariat
	Volontariat cité dans DSRPII comme outil de développement 
	 

 

 

 

 

 
	DRSP/OMD

 
	 

 

 

 

 

 
	 
	 

 

 

 

 

 
	 
	 

 

 

 

 

 
	 

	
	
	
	Commentaires
	Stratégies nationales
	PODES/SCA
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	2.Nombre

 de documents de stratégies nationales qui citent le volontariat comme un des outils possibles de développement 
	Cible
	Document stratégies nationales
	3
	 
	 
	 
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	 
	Réel
	Document stratégies nationales
	1
	 
	
	
	1
	
	
	
	 
	 
	
	
	 
	 
	
	
	 

	
	
	 
	Commentaires
	 
	Cité dans DRSP/OMD
	 
	
	
	DRSP/OMD
	
	
	
	 
	 
	
	
	 
	 
	
	
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	EFFETS
	OS1.Mobiliser les volontaires pour la réalisation des OMD

 

 

 
	1.1.Au mois 80% des volontaires sont mobilisés pour la réalisation des OMD
	Cible
	Volontaires
	 

 

 

 
	 

 

 

 
	 
	 

 

 

 

 
	 

 
	 
	 

 

 

 
	 

 

 

 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	Réel
	Volontaires
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	Déviation
	Volontaires
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	Taux Effic
	%
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	OS2.Renforcer les capacités nationales pour la  coordination du volontariat

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	2.1. Trois (3) villages planétaires sont fonctionnels
	Cible
	Villages planétaires
	3
	 

 

 

 
	 

 

 

 

 

 

 

 
	 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	 
	 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	 
	 

 

 

 
	 

 

 

 

 

 
	 

	
	
	
	Réel
	Villages planétaires
	0
	
	
	
	 
	
	 
	
	
	 

	
	
	
	Déviation
	Villages planétaires
	 
	
	
	
	 
	
	 
	
	
	 

	
	
	
	Taux Effic
	%
	
	
	
	
	
	
	 
	
	
	 

	 
	
	2.2.La base de données sur le volontariat est fonctionnelle

 
	Cible
	base de données
	4
	 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	 

 

 

 

 

 

 

 
	 
	 

 

 

 

 

 

 

 
	 
	 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	 

	
	
	
	Réel
	base de données
	0
	
	
	 
	
	 
	
	 

	
	
	
	Déviation
	base de données
	 
	
	
	 
	
	 
	
	 

	
	
	
	Taux Effic
	%
	 
	
	
	 
	
	 
	
	 

	
	
	
	Réel
	Maison des volontaires
	1
	 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	 
	 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	 
	 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	 

	
	
	2.4.Quatorze antennes régionales implantées 
	Cible
	Antennes régionales
	14
	
	
	 
	
	 
	
	

	
	
	 
	Réel
	Antennes régionales
	3
	
	
	 
	
	 
	
	 

	 
	
	 
	Déviation
	Antennes régionales
	-11
	
	
	 
	
	 
	
	 

	
	
	 
	Taux Effic
	%
	21%
	
	
	 
	
	 
	
	 

	
	OS3.Assurer la  promotion du volontariat

 

 

 
	3.1. Site Web actif

 

 

 
	Cible
	Site web
	5
	 

 

 

 
	 

 

 

 
	 

 

 

 
	 

 

 

 

 

 
	 
	 

 

 

 

 

 

 

 
	 
	 

 

 

 

 

 

 

 
	 

	
	
	
	Réel
	Site web
	1
	
	
	
	
	 
	
	 
	
	 

	
	
	
	Déviation
	Site web
	 
	
	
	
	
	 
	
	 
	
	 

	
	
	
	Taux Effic
	%
	 
	
	
	
	
	 
	
	 
	
	

	
	
	3.2. Nombre d’activités organisées dans le cadre de la SNV
	Cible
	Activités SNV
	
	 
	 
	 
	5
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	 
	Réel
	Activités SNV
	 
	 
	
	
	5
	 
	
	 
	 
	 
	
	
	 
	 
	
	
	 

	 
	
	 
	Commentaires
	 
	Selon le chronogramme
	 
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	 
	 
	
	
	 

	
	OS4.Assurer une gestion réussie du projet 

 

 
	4.1. Taux d’exécution financière

 

 
	Cible
	Budget alloué
	322314700
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	Réel
	Montant dépensé
	51178488
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	Taux Effic (TEB)
	%
	 
	 
	 
	 
	 15,88%
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	R1. Les corps des volontaires sont mieux formés aux OMD
	R1.1.Nombre de corps de volontaires sensibilisés  
	Cible
	volontaire
	 
	 

 

 

 

 

 

 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	Réel
	Volontaire
	30 
	
	 
	 30
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	Déviation
	Volontaire
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	Taux Effic
	%
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	R1.2.Nombre de campagnes de sensibilisation réalisées
	Cible
	Campagne
	4
	 

 

 

 
	4
	 

 

 

 

 

 

 

 
	 
	 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	 
	 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	 

	
	
	
	Réel
	Campagne
	
	
	1
	
	 
	
	 
	
	 

	
	
	
	Déviation
	Campagne
	 
	
	-3 
	
	 
	
	 
	
	 

	
	
	
	Taux Effic
	%
	 
	
	 25%
	
	
	
	 
	
	 

	EXTRANTS
	R2. Les interventions contribuant à la réalisation des OMD sont soutenues par les volontaires
	R2.1.Nombre de microprojets financés dans le cadre des OMD
	Cible
	Microprojets
	200
	 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	 

 

 

 

 

 

 
	 
	 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	 
	 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	 

	
	
	
	Réel
	Microprojets
	0
	
	
	 
	
	 
	
	 

	
	
	
	Déviation
	microprojets
	0
	
	
	 
	
	 
	
	 

	
	
	
	Taux Effic
	%
	0
	
	
	 
	
	 
	
	 

	
	
	R2.2.Nombre de missions d’appuis-conseils

 

 

 
	Cible
	Missions appui-conseil
	6
	 

 

 

 
	 

 

 

 

 

 
	 

 

 

 

 

 
	 
	 

 

 

 

 

 
	 
	 

 

 

 

 

 
	 

	
	
	
	Réel
	Missions appui-conseil
	1
	
	
	
	 
	
	 
	
	 

	
	
	
	Déviation
	Missions appui-conseil
	 
	
	
	
	 
	
	 
	
	 

	
	
	
	Taux Effic
	%
	 
	
	
	
	 
	
	 
	
	 

	 
	R3. Les OMD sont mieux connus à la base
	R3 .1.Nombre de sessions de formation organisées

 
	Cible
	Sessions de formation
	5
	 

 

 

 

 
	 

 

 

 

 

 
	5
	5
	5
	 
	 
	
	 
	 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	 

	
	
	
	Réel
	Sessions de formation
	 
	
	
	1
	2
	4
	 
	 
	
	 
	
	 

	
	
	
	Déviation
	Sessions de formation
	 
	
	
	-4
	-3
	-1
	 
	 
	
	 
	
	 

	
	
	
	Taux Effic
	%
	 
	
	
	20%
	40%
	80%
	 
	 
	
	 
	
	 

	
	
	
	Commentaire
	Programmation annuelle
	 
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	
	 

	
	
	R3.2. Nombre de personnes  sensibilisées 

 

 

 
	Cible
	Volontaires
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 

	
	
	
	Réel
	Volontaires
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 

	
	
	
	Déviation
	Volontaires
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 

	
	
	
	Taux Effic
	%
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	R4. La synergie dans les interventions des volontaires est développée
	R4.1. Nombre de réunions de concertations organisées

 

 

 
	Cible
	Réunions
	2
	 

 

 

 
	 

 

 

 

 

 
	 
	 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	 
	 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	 
	
	 

	
	
	
	Réel
	Réunions
	 
	
	
	 
	
	 
	
	 
	
	 

	
	
	
	Déviation
	Réunions
	 
	
	
	 
	
	 
	
	 
	
	 

	
	
	
	Taux Effic
	%
	
	
	
	 
	
	 
	
	 
	
	 

	
	
	R4.2. Nombre d’actions communes réalisées

 

 

 
	Cible
	Interventions
	 
	 

 

 

 
	 

 

 

 

 
	 
	 

 

 

 

 

 

 

 

 
	 
	 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	 
	
	 

	
	
	
	Réel
	Interventions
	 
	
	
	 
	
	 
	
	 
	
	 

	
	
	
	Déviation
	Interventions
	 
	
	
	 
	
	 
	
	 
	
	 

	
	
	
	Taux Effic
	%
	 
	
	
	 
	
	 
	
	 
	
	 

	 
	R5. La maison des volontaires  est mise en place et est fonctionnelle 
	R5.1. Acte administratif de mise à disposition d’un local

 
	Cible
	Acte administratif
	1
	 

 
	 

 

 
	 

 

 

 
	 
	 

 

 

 

 
	 
	 

 

 

 

 
	 

	
	
	
	Réel
	Acte administratif
	1
	
	
	
	 
	
	 
	
	 

	
	
	
	Commentaire
	 
	provisoirement
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	
	 
	 

	
	
	R5.2.Nombre de réunions tenues à la maison des volontaires
	Cible
	Réunions
	48
	 

 

 

 
	 

 

 
	48
	48
	 48
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	Réel
	Réunions
	
	
	
	9
	12
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	Déviation
	Réunions
	
	
	
	-39
	-36
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	Taux Effic
	%
	
	
	
	18,75%
	25%
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	R5.3. Pourcentage de sollicitations satisfaites (Pourcentage de demandes satisfaites)

 
	Cible
	Demandes
	 
	 

 

 

 

 
	 

 

 

 
	 
	 

 

 

 

 
	 
	 

 

 

 

 
	 

	
	
	
	Réel
	Demandes
	 
	
	
	 
	
	 
	
	 

	
	
	R5.4.Nombre de personnel en service
	Cible
	Personnel
	7
	 

 
	 

 
	7
	 

 

 

 
	 
	 

 

 

 

 
	 
	 

 

 

 

 
	 

	
	
	 
	Réel
	Personnel
	6
	
	
	6
	
	 
	
	 
	
	 

	
	
	R5.5.Nombre de volontaires qui fréquentent  la maison des volontaires
	Cible
	Volontaire
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	Réel
	Volontaire
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	 
	 

	
	R6. Les  antennes régionales de la maison des volontaires  sont  mises en place et sont fonctionnelles
	R6.1. Acte administratif de mise à disposition d’un local;
	Cible
	Acte administratif
	14
	 

 

 

 

 

 

 
	 

 

 

 

 

 
	 
	 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	 
	 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	 

	
	
	
	Réel
	Acte administratif
	3
	
	
	 
	
	 
	
	 

	 
	
	 
	Déviation
	Acte administratif
	-11 
	
	
	 
	
	 
	
	 

	
	
	 
	Taux Effic
	%
	21,42% 
	
	
	 
	
	 
	
	 

	
	 

 

 

 
	R6.2. Nombre de réunions tenues à  l’antenne régionale;

 

 

 
	Cible
	Réunions
	 
	 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	 

 

 

 

 

 

 

 
	 
	 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	 
	 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	 

	
	
	
	Réel
	Réunions
	 
	
	
	 
	
	 
	
	 

	
	
	
	Déviation
	Réunions
	 
	
	
	 
	
	 
	
	 

	
	
	
	Taux Effic
	%
	 
	
	
	 
	
	 
	
	 

	
	 

 

 
	R6.3. Pourcentage de sollicitations satisfaites;

 

 
	Cible
	Sollicitations enregistrées 
	 
	 

 

 

 

 

 
	 

 

 

 

 
	 
	 

 

 

 

 

 

 

 
	 
	 

 

 

 

 

 

 
	 

	
	
	
	Réel
	Sollicitations satisfaites
	 
	
	
	 
	
	 
	
	 

	 
	
	
	Taux satisfaction
	%
	 
	
	
	 
	
	 
	
	 

	
	 

 

 

 
	R6.4. Nombre de personnel en service ; 

 

 

 
	Cible
	Personnel
	28
	 

 

 

 
 

 

 
	 

 

 

 
	 
	 

 

 

 

 

 
	 
	 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	 

	
	
	
	Réel
	personnel
	5
	
	
	 
	
	 
	
	 

	
	
	
	Déviation
	Personnel
	-13 
	
	
	 
	
	 
	
	 

	
	
	
	Taux Effic
	%
	17,85% 
	
	
	 
	
	 
	
	 

	
	 

 

 
	R6.5. Nombre de volontaires qui fréquentent l’antenne régionale des volontaires

 

 
	Cible
	Volontaires
	 
	 

 

 

 

 

 

 

 
	 

 

 

 

 

 

 

 
	 

 

 

 

 

 

 
	 
	 

 

 

 

 

 
	 

	
	
	
	Réel
	Volontaires
	 
	
	
	
	 
	
	 

	
	
	
	Taux de fréquent.
	%
	 
	
	
	
	 
	
	 

	 
	R7. Un cadre légal et réglementaire sur le volontariat est défini 
	R7.1.Nombre de textes de loi sur le volontariat adoptés
	Cible
	Textes de loi
	1
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	Réel
	Textes de loi
	0
	 
	
	 
	 
	 
	
	 
	 

	
	 
	 
	Commentaires
	Textes de loi
	Etudes sur le cadre légal en cours de validation
	 
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	R7.2.Nombre décrets d’application sur le volontariat pris

 

 
	Cible
	Décrets
	2
	 

 

 

 

 
	 

 

 

 
	 

 

 

 
	 
	 

 

 

 

 
	 

	
	 
	
	Réel
	Décrets
	0
	
	
	
	 
	
	 

	
	 
	
	Commentaire
	Décret d’application
	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	R8. Un Programme National sur le Volontariat (PNV) est élaboré et validé
	R8.1.Un Document final  (du PNV) 
	Cible
	Document
	1
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	Commentaire
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	R8.2.Acte de création du PNV

 

 

 
	Cible
	Acte de de création
	1
	 

 

 

 
	 

 

 
	 
	 
	 
	 
	 

 

 

 

 

 
	 
	 

 

 

 
	 

	
	
	
	Réel
	Acte de de création
	 
	
	
	
	
	
	
	
	 
	
	 

	
	
	
	Déviation
	Acte de de création
	 
	
	
	
	
	
	
	
	 
	
	 

	
	
	
	Taux Effic
	%
	 
	
	
	
	
	
	
	
	 
	
	 

	 
	R9. Une  stratégie de promotion du volontariat est  mise en œuvre

 
	R9.1. Un Document final (Plan communication)
	Cible
	Document final
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	 
	Réel
	Document final
	1
	 
	
	
	
	
	
	 
	 
	
	
	 
	 
	 
	
	 
	 

	
	 

 

 

 
	R9.2. Nombre de sessions de formations

 

 

 
	Cible

Réel

Déviation

Taux Effic
	Sessions de formation

Sessions de formation

Sessions de formation

%
	 

 

 

 
	 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	 

 

 

 

 

 

 

 
	 
	 

 

 

 
	 

 

 

 

 

 
	 
	 

 

 

 

 

 

 

 

 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	
	
	 
	
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	
	
	 
	
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	
	
	 
	
	 

	 
	 

 

 

 
	R9.3.Nombre campagnes de sensibilisation organisées
	Cible
	Campagne
	4
	 

 

 

 

 

 

 

 
	4
	 

 

 

 

 

 

 

 
	 
	 

 

 

 
	 

 

 

 

 

 
	 
	 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	 

	
	
	
	Réel
	Campagne
	1
	
	1
	
	 
	
	
	 
	
	 

	
	
	
	Déviation
	Campagne
	 
	
	 -3
	
	 
	
	
	 
	
	 

	
	
	
	Taux Effic
	%
	
	
	 25%
	
	 
	
	
	 
	
	 

	
	 

 

 

 

 

 
	R9.4.Accroissement annuel du nombre de volontaires 
	Cible
	volontaire
	 
	 

 

 
	 

 

 
	 

 

 

 

 
	 
	 

 

 
	 

 

 

 

 
	 
	 

 

 

 

 

 

 

 
	 

	
	
	
	Réel
	Volontaire
	 
	
	
	
	 
	
	
	 
	
	 

	
	
	
	Taux accroissemt.
	%
	
	
	
	
	 
	
	
	 
	
	 

	
	
	R9.5.Accroissement annuel du nombre de volontaires dans chaque région
	Cible
	Volontaire
	 
	 

 

 

 

 

 
	 

 

 

 

 
	 
	 

 

 

 

 

 

 

 
	 
	 

 

 

 

 

 

 

 
	 

	 
	
	
	Réel
	volontaire
	 
	
	
	 
	
	 
	
	 

	
	
	
	Taux accroissmt. 
	%
	
	
	
	
	
	
	
	 

	
	R10. La coordination et la gestion efficace du projet sont assurées
	R10.1. Date d’introduction des demandes de fonds
	Avant le 8 du trim.
	Date demande de fonds
	 
	 

 
	 

 
	 
	 

 

 

 

 

 
	 
	 

 

 

 

 

 
	 
	 

 

 

 

 

 
	 

	
	 
	
	Après le 8 du trim.
	Date de demande de fonds
	 
	
	
	 
	
	 
	
	 
	
	 

	
	 

 

 

 

 

 

 
	R10.2. Aucun rejet  de demande de fonds
	Cible
	Demandes de fonds
	15
	 
	 
	 
	15
	15
	15
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	 
	Réel
	Demande de fonds
	5
	 
	
	
	3
	4
	5
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	 
	Rejet
	Demandes de fonds
	2
	 
	
	
	1
	2
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	 
	Taux de rejet
	%
	40%
	 
	 
	 
	33%
	50%
	40%
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	R10.3. Taux d’exécution financière
	Cible
	Montant autorisé
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	 
	Réel
	Montant dépensé
	 
	 

 
	 

 

 
	 
	 

 

 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	 
	Taux exécution
	%
	33%
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	R10.4. Aucune observation majeure dans les rapports d’audit 
	Cible
	Audit
	4
	 

 

 

 
	 

 

 

 
	4
	 

 

 

 

 

 


	 
	 

 

 

 
	 
	 

 

 

 

 
	 

	
	 

 

 

 

 

 
	
	Réel
	Audit
	1
	
	
	1
	
	 
	
	 
	
	 

	
	
	
	Déviation
	Audit
	-3
	
	
	-3
	
	 
	
	 
	
	 

	
	
	
	Taux Effic
	%
	
	
	
	25%
	
	 
	
	 
	
	

	
	
	R10.5. Nombre de réunions de coordination tenues
	Cible
	Réunions
	48
	 
	 

 

 

 

 
	 
	 

 

 

 

 

 

 

 


	 
	 

 

 
	 

	
	
	
	Réel
	Réunions
	 13
	
	
	 
	
	 
	
	 

	 
	
	
	Déviation
	Réunions
	 27%
	
	
	 
	
	 
	
	 

	
	
	
	Taux Effic
	%
	
	
	
	 
	
	 
	
	

	
	
	R10.6. Nombre de réunions de comité de pilotage tenues

 

 
	Cible
	Réunions
	8
	 

 

 
	
	8
	 

 

 

 
	 
	 

 

 

 

 

 
	 
	 

 

 

 

 

 

 
	 

	
	
	
	Réel
	Réunions
	2
	
	
	2
	
	 
	
	 
	
	 

	
	
	
	Déviation
	Réunions
	-6
	
	
	-6
	
	 
	
	 
	
	

	
	 
	 
	Taux Effic
	%
	25%
	 
	
	 
	25%
	
	 
	
	 
	
	 

	
	R.11 Un dispositif de suivi-évaluation-contrôle est défini et est fonctionnel
	R11.1. Un document final  du  DSEC existe
	Cible
	Document final
	1
	 

 

 

 

 

 

 

 
	 

 

 

 

 

 
	 
	 
	 
	
	 

	
	
	 
	Réel
	Document
	 
	
	
	 
	
	 
	
	 

	 
	
	R11.2. Nombre de rapports générés

 

 

 
	Cible
	rapport
	15
	 
	15
	15
	15
	15
	15
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	Réel
	rapport
	5
	 
	1
	2
	3
	4
	5
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	Déviation
	rapport
	-10
	 
	-14
	-13
	-12
	-11
	-10
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	Taux Effic
	%
	33,3%
	 
	6,7%
	13,3%
	20%
	26,7%
	33,3%
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	R12. Un plan de communication adapté est mis en œuvre   

 
	R12.1. Un document final du plan de communication
	Cible
	Document final
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	 
	Réel
	Document
	1
	 
	
	
	
	
	
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	
	 
	 

	
	 

 
	R12.2. Nombre de supports élaborés

 
	Cible

Réel
	Support
	 
	 

 
	
	 

 

 


	 
	 

 

 

 

 
	 
	 

 

  
	 

	
	
	
	
	Support
	 
	
	
	
	 
	
	 
	
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	RISQUES
	Risque1. Retard dans l'adoption et la promulgation d'une loi sur le volontariat

 

 
	Nombre de réunions d'étapes organisées sur le processus d'introduction de l'avant-projet dans le circuit administratif 
	Cible
	Réunions d'étapes
	4
	 

 

 
	
	 

 
	 

 


	
	 

 

 

 
	 
	
	 

 
	 

	
	
	
	Réel
	Réunions d'étapes
	2
	
	
	
	
	 
	
	 
	
	
	 

	
	
	
	Commentaire
	 
	
	
	
	
	
	 
	
	 
	
	
	

	
	 

 

 
	Nombre de réunions de plaidoyer organisées avec le SENAT et avec l'Assemblée nationale
	Cible
	Réunions de plaidoyer
	4
	 

 

 

 

 

 
	 

 

 

 

 
	 
	 

 

 

 

 

 

 
	
	 

 

 

 

 
	 

	
	
	
	Réel
	Réunions de plaidoyer
	1
	
	
	 
	
	 
	
	 

	
	
	
	Commentaire
	
	 
	
	
	 
	
	 
	
	 

	
	Risque 2. Mise en œuvre tardive des fonds

 

 
 

 

 
	Aucun retard d'introduction de la demande de fonds
	Cible
	Demandes de fonds
	15
	 
	15
	15
	15
	15
	15
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	Réel
	Demandes en retard
	1
	 
	0
	0
	0
	0
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	Commentaire
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Aucun retard dans le traitement des dossiers de demandes de fonds
	Cible
	Demandes de fonds
	15
	 
	15
	15
	15
	15
	15
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	Réel
	Demandes en retard
	0
	 
	0
	0
	0
	0
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	Commentaire
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Implantation
	 
	Intrant/
Activités
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Annexe n°6 : Calendrier global du système de planification et de monitoring du projet ACOPROV

	Evènement /Produit du projet
	Année 1
	Année 2
	Année 3
	Année 4

	
	T1
	T2
	T3
	T4
	T5
	T6
	T7
	T8
	T9
	T10
	T11
	T12
	T13
	T14
	T15
	T16

	Planification
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Cadre logique
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Planification annuelle (PTA)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Planification trimestriel (PTT)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Suivi-évaluation-contrôle
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Suivi planification
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Suivi technique
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Suivi des résultats
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Suivi des risques
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Capitalisation
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Reporting du projet
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Rapport de la situation de référence
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Rapport trimestriel d’activités
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Rapport annuel 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Tableau de bord actualisés
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Rapport d’auto-évaluation ACOPROV
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Rapport d’évaluation finale
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Instances et évènement du projet
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Comité de pilotage
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Allégement du fardeau des dépenses publiques








Amélioration du bien-être social 








Accroissement du rendement économique








Développement des valeurs de solidarité et de réciprocité








Développement des communautés stables et cohésives 








Augmentation de  la confiance entre les citoyens 








Effets





Structure économique, politique, sociale du pays et son niveau de développement





                        PRATIQUE DU VOLONTARIAT


 (auto-assistance, philanthropie, participation ou engagement civique, mobilisation)











Participation au Redressement économique 





Contribution à la création du capital social





Augmentation de  la coopération et la facilitation de la prise de décision des communautés








Diffusion de l’information parmi les membres de la communauté pour un changement  de comportement durable








Acte d’intérêt public général











Acte désintéressé





























Acte social











Actions 





ARD/CRCNCPV





Coordination ACOPROV





Comité technique régional de sélection MP





Antenne régionale Maison des volontaires





Volontaires du CNCPV, AOV sur le terrain





Relais communautaires





Comité Pilotage (CNCPV, DREAT/DAT,…)
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